
 
โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (Thai-Denmark Smart Dairy Farm) 

 
1. เจ้าของโครงการ 
 องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
 
2. หน่วยงานร่วมโครงการ 
 2.1 กรมปศุสัตว์ 
 2.2 กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 2.3 ชุมนุมสหกรณ์นมไทย-เดนมาร์ค จ ากัด 
 
3. หลักการและเหตุผล 

 การส่งเสริมการเลี้ยงโคนมในประเทศไทยอย่างมีแบบแผนเริ่มขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2505 ตั้งแต่ที่ได้มีการจัดตั้ง
ฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค ต่อมารัฐบาลมีนโยบายในการขยายการเลี้ยงโคนมไปทั่วประเทศผ่านโครงการต่างๆ 
ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบภายในประเทศ  ลดการน าเข้านมผง สร้างอาชีพและรายได้ที่มั่นคงแก่เกษตรกร  
และก่อเกิดอาชีพที่เกี่ยวเนื่องกับการเลี้ยงโคนม นอกจากนั้นยังเป็นการส่งเสริมอุตสาหกรรมนมในประเทศ โดยมี
หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องร่วมกันด าเนินการ ได้แก่ กรมปศุสัตว์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณก์ารเกษตร และองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีภารกิจหลักในการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนม
ให้แก่เกษตรกรไทยให้ประสพผลส าเร็จในการผลิตน้ านมและสร้างความมั่นคงในอาชีพ เพ่ือทดแทนการน าเข้า
ผลิตภัณฑ์นมและลดการสูญเสียเงินตราต่างประเทศ โดยรับโอนกิจการฟาร์มโคนม และศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยง   
โคนมไทย-เดนมาร์ค และจัดตั้งเป็นรัฐวิสาหกิจ ภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด าเนินกิจการด้าน
อุตสาหกรรมโคนมแบบครบวงจร เริ่มตั้งแต่การฝึกอบรม การส่งเสริมการเลี้ยงโคนม การรวบรวมและรับซื้อ  
น้ านมดิบ การผลิตผลิตภัณฑ์นม และการจ าหน่ายสู่ผู้บริโภค ซึ่งภารกิจความรับผิดชอบของ อ.ส.ค. แบ่งออกเป็น
งานด้านกิจการโคนม และด้านอุตสาหกรรมนม ส าหรับในด้านกิจการโคนม ที่มีภารกิจโดยตรงเกี่ยวกับการส่งเสริม
อาชีพการเลี้ยงโคนม ซึ่งประกอบไปด้วย 

1.) การส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและการให้บริการแก่เกษตรกร ได้แก่ การฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมแก่
เกษตรกรและบุคลากรด้านกิจการโคนม ให้ค าปรึกษา แนะน าการเลี้ยงโคนม ให้บริการสัตวแพทย์ ผสมเทียม และ
การควบคุมป้องกันโรค 

2.) ส่งเสริมการผลิตและการควบคุมคุณภาพน้ านมให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานตลอดกระบวนการผลิต 
ตั้งแต่ในระดับฟาร์มโคนม การขนส่งน้ านมดิบ ศูนย์รวบรวมน้ านมดิบ กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์นม จนถึงระดับ
ผู้บริโภค 

3.) การสร้างพันธุ์ การปรับปรุงและขยายพันธุ์โคนม เพ่ือให้เกษตรกรได้รับพันธุกรรมโคนมที่ให้ผลผลิต
น้ านมสูง เหมาะกับสภาพการเลี้ยงของประเทศไทย  

4.) การวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม โดยครอบคลุม อาหารและการให้อาหารโคนม พืชอาหารสัตว์   
การจัดการฟาร์ม ตลอดจนการจัดตั้งฟาร์มสาธิตส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้การเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกรและผู้ที่สนใจ 

ในการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมที่ด าเนินการโดย อ.ส.ค. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ด าเนินการมาอย่าง
ต่อเนื่องกว่า  50 ปีแล้ว ท าให้พัฒนาการการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรไทยมีความก้าวหน้ามาโดยล าดับ อย่างไร    
ก็ตาม จากข้อมูลการประเมินประสิทธิภาพฟาร์มของเกษตรกร (เอกสารแนบ 1) พบว่า มีจ านวนฟาร์มท่ีผ่านเกณฑ์
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การประเมินเพียงร้อยละ 31 โดยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาในการจัดการฟาร์มโดยเฉพาะจ านวนวันท้องว่าง (Days 
open) และ ช่วงการตกลูก (Calving interval) ที่มีค่าสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ และจากการระดมความเห็นของ
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม (เอกสารแนบ 2) พบว่าการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรยังมีปัญหาต่างๆ ที่ต้องได้รับการพัฒนา
ปรับปรุง ได้แก่ ต้นทุนการผลิตสูง สภาพภูมิอากาศและสภาพคอกไม่เหมาะสม ปัญหาทางด้านสุขภาพของโคนม
และการควบคุมโรค ปัญหาความสมบูรณ์พันธุ์ องค์ประกอบของน้ านมต่ า นอกจากนั้นยังพบว่าโคนมได้รับโภชนะ          
ไม่เพียงพอจากคุณภาพอาหารต่ า ซึ่งจากปัญหาดังกล่าวข้างต้น สามารถจ าแนกเป็นปัญหาด้านอาหารและการให้
อาหาร และปัญหาด้านการจัดการฟาร์ม ส าหรับพันธุ์โคนมนั้น ได้รับข้อมูลจากนักปรับปรุงพันธุ์โคนม แจ้งว่า
ศักยภาพพันธุกรรมโคนมของไทยสามารถให้ผลผลิตน้ านมเฉลี่ยต่อตัวต่อวันได้มากกว่า 20 กิโลกรัม แต่จาก
รายงานของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2561) พบว่า อัตราการให้นมของแม่โคต่อตัวตัววันเฉลี่ยอยู่ที่ 12.03-
12.38 กิโลกรัม ดังนั้น เพ่ือให้แม่โคนมแสดงความสามารถทางพันธุกรรมการให้ผลผลิตน้ านมได้อย่างเต็มศักยภาพ
จึงมีความจ าเป็นต้องปรับปรุงด้านอาหาร และการจัดการ  

สภาพการให้อาหารและการจัดการ พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ยังให้อาหารแบบแยกส่วน (แยกการให้
อาหารหยาบกับอาหารข้น) และมีการใช้ผลพลอยได้ทางการเกษตรที่ไม่ผ่านกระบวนการปรับปรุงคุณภาพมาเป็น
แหล่งอาหารหยาบ เช่น ฟางข้าว เปลือกข้าวโพดแห้ง เป็นต้น ซึ่งมีการย่อยได้ต่ า ดังนั้น เพ่ือให้โคนมได้รับอาหารที่
เพียงพอต่อการผลิตน้ านม จึงมักให้อาหารข้นเสริมในปริมาณที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ย่อยอาหารของโคนม ท าให้องค์ประกอบน้ านมโดยเฉพาะไขมันนมลดต่ าลง นอกจากนั้นยังท าให้ต้นทุนการผลิต
สูงขึ้นด้วย และเพ่ือเป็นการลดต้นทุนการผลิตน้ านมเกษตรกรจึงพยายามหาแหล่งวัตถุดิบอ่ืนที่มีราคาถูกมาใช้
ทดแทนอาหารข้น ได้แก่ผลพลอยได้จากอุตสาหกรรมเกษตร เช่น กากแป้งมันส าปะหลัง  กากเอทานอล  เป็นต้น 
ซึ่งน ามาใช้ในปริมาณท่ีมากและไม่มีการจัดสมดุลของสูตรอาหาร จึงก่อให้เกิดสภาพความเป็นกรดในกระเพาะ    รู
เมน ซึ่งไม่ได้ช่วยให้ประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนมดีขึ้น แต่มีผลท าให้ไขมันนมลดต่ าลง ส าหรับสภาพการจัดการที่
ส่งผลกระทบต่อการกินได้ของโคและประสิทธิภาพการผลิต ได้แก่ พ้ืนที่คอกพัก และการควบคุมอุณหภูมิบริเวณ
คอกพัก ซึ่งพบว่าส่วนใหญ่คอกพักโคมีพ้ืนที่ไม่สอดคล้องกับจ านวนโคนมที่จะท าให้โคอยู่ได้อย่างสบาย            พ้ืน
คอกพักชื้นแฉะโดยเฉพาะในฤดูฝน อุณหภูมิในคอกพักสูงเนื่องจากหลังคาต่ า การระบายอากาศไม่ดี และไม่มี
ระบบระบายอากาศ  

โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (Thai-Denmark Smart Dairy Farm) 
การจัดประชุมระดมความคิดเห็นจากสหกรณ์โคนมและเกษตรกรทุกภาค (เอกสารแนบ 2) เพ่ือน า

ความเห็นและปัญหามาประกอบการวางแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนม และการจัดท าแผนงาน
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมอย่างยั่งยืน ซึ่งจากการด าเนินการดังกล่าว คณะท างานได้จัดกลุ่มปัญหาต่างๆ พร้อมทั้ง
จัดท าโครงการเพ่ือการแก้ไขปัญหาและได้บรรจุโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (Thai-Denmark 
Smart Dairy Farm) ของ อ.ส.ค. ไว้ในแผนงาน เพ่ือเป็นฟาร์มสาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลยีการจัดการฟาร์มที่
ทันสมัย ให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมน าไปปรับใช้ส าหรับการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตโคนม ทั้งนี้ถึงแม้ อ.ส.ค. 
จะมีฟาร์มโคนมอยู่แล้วแต่ปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนไปเป็นฟาร์มโคนมอินทรีย์ทั้งหมดแล้ว เพ่ือให้มีผลผลิตนมอินทรีย์ 
เพียงพอส าหรับรองรับความต้องการของผู้บริโภคในการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์นมมอร์แกนิค ท าให้ อ.ส.ค. ไม่มีฟาร์ม
โคนม ที่มีการจัดการแบบทั่วไปส าหรับเป็นตัวอย่างแก่เกษตรกร นอกจากนั้น โรงเรือนคอกพักโคและเครื่องจักร
อุปกรณ์ก็มีอายุการใช้มาอย่างยาวนาน ไม่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการจัดการฟาร์มโคนมในปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ประกอบกับ อ.ส.ค. ได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตรการเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร
และผู้ที่สนใจมาอย่างต่อเนื่อง แต่ยังขาดฟาร์มที่มีเครื่องจักรอุปกรณ์และการจัดการฟาร์มด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่
เพ่ือเป็นตัวอย่างแก่ผู้เข้าอบรม 
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จากเหตุผลความจ าเป็นในการพัฒนาการเลี้ยงโคนมของไทยดังกล่าวข้างต้น ประกอบกับนโยบายของ
รัฐบาลในการเปิดเขตการค้าเสรี (Free Trade Area, FTA) ในหลายกรอบการค้า ซึ่งจากผลการวิเคราะห์
ผลกระทบจากการเปิดเขตการค้าเสรีโดยรวมแล้วประเทศไทยจะได้รับผลประโยชน์ แต่ในอีกด้านหนึ่งพบว่า จะมี
สินค้าเกษตรบางกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ รวมถึงโคนมและผลิตภัณฑ์นมด้วย โดยเฉพาะการเปิดเขตการค้า เสรี 
กรอบทวิภาคี ไทย-ออสเตรเลีย และไทย – นิวซีแลนด์ ซึ่งประเทศดังกล่าวนี้มีพัฒนาการความก้าวหน้า             
ในอุตสาหกรรมโคนมมากกว่าประเทศไทยมาก ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะมีการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมมาอย่าง
ยาวนานแล้วก็ตาม แต่ยังมีจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาประสิทธิภาพการเลี้ยงเพิ่มข้ึนเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้  

อ.ส.ค. ในฐานะที่เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจหลักในการส่งเสริมการเลี้ยงโคนม จึงมีความจ าเป็นต้อง
พัฒนากิจการโคนมของประเทศ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรด้านกิจการโคนมและเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม โดยจัดให้มี
แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการฟาร์มที่จะท าให้โคนมให้ผลผลิตเป็นไปตามความสามารถทาง
พันธุกรรม สามารถลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันการเลี้ยงโคนมเชิงพาณิชย์ รวมถึง
สามารถแข่งขันได้ในกรอบการค้าเสรี ดังนั้น จึงได้จัดท า”โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง” ขึ้นมา 
 
4. วัตถุประสงค ์

4.1 เพ่ือจัดตั้งฟาร์มสาธิตเชิงธุรกิจในพ้ืนที่ของ อ.ส.ค. ให้เป็น Smart Dairy Farm ที่ใช้เทคโนโลยีช่วยใน
การจัดการฟาร์ม และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส าหรับเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติและการสร้างบุคลากรมืออาชีพด้าน
การเลี้ยงโคนม 

4.2 เพ่ือเป็นฟาร์มส าหรับใช้ในการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการฟาร์ม  ให้มีความสะดวกและ
เหมาะสมกับการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรยุคใหม่ทีส่อดคล้องกับหลักการดูแลสวัสดิภาพสัตว์ (Animal welfare)  

4.3 เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยงโคนมของประเทศ  
 
5. เป้าหมาย 

5.1 จัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตในพ้ืนที่ของ อ.ส.ค. ที่มีจ านวนแม่โครีดนมไม่น้อยกว่า 100 ตัว โดยแม่โคนม 
ให้ผลผลิตเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 20 กิโลกรัม/ตัว/วัน และมีองค์ประกอบน้ านมสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานการรับซื้อ 

5.2 จัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานในฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง ส าหรับนักวิชาการ เจ้าหน้าที่ส่งเสริม         
และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ปีละไม่น้อยกว่า 680 คน 

5.3 มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการฟาร์มส าหรับนักท่องเที่ยวและบุคคลทั่วไปเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 จาก
จ านวนนักท่องเที่ยวปกติในปัจจุบันที่ 60,000 คนต่อปี 
 
6. ระยะเวลาด าเนินโครงการ 
 ระยะเวลาในการจัดตั้งและจัดสร้างฟาร์มพร้อมติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ 7 เดือน และด าเนินโครงการ
ฟาร์มประสิทธิภาพสูง 15 ปี  (ปี 2562 เตรียมการจัดตั้งฟาร์ม, ปี 2563 – 2577 ด าเนินกิจการฟาร์ม)   
  
7. วิธีการด าเนินงาน 
 7.1 การจัดสร้างฟาร์ม และการบริหารจัดการ 

7.1.1 ประชุมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนการด าเนินการและพิจารณารูปแบบการลงทุน
และจัดท าโครงการน าเสนอเพ่ือขออนุมัติความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
  7.1.2 น าเสนอโครงการต่อส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร เพ่ือขออนุมัติงบประมาณจากกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
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  7.1.3 เสนอขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่าง TOR การจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง 
และออกแบบฟาร์มโดยให้มีความง่ายและสะดวกในการจัดการฟาร์ม เลือกใช้วัสดุที่มีความแข็งแรงและต้นทุนต่ า 
เป็นไปตามหลักการ Animal welfare และมาตรฐานฟาร์มโคนม 

7.1.3 ด าเนินการสรรหาผู้ด าเนินการก่อสร้างฟาร์มและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ ในการ
ด าเนินกิจการฟาร์ม โดยการด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับของ อ.ส.ค. และจัดท าเอกสาร
สัญญาต่างๆ ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งลงนามในเอกสาร 

7.1.4 ผู้ด าเนินการก่อสร้างฟาร์มที่ได้รับการคัดเลือก ด าเนินการจัดตั้งฟาร์มตามข้อก าหนดใน 
TOR  

7.1.5 การจัดหาโคนมเข้าฟาร์ม หลังจากการรับมอบพ้ืนที่และอาคารโรงเรือนพร้อมอุปกรณ์ที่
ติดตั้งเสร็จสมบูรณ์พร้อมใช้งานแล้ว อ.ส.ค. เป็นผู้ด าเนินการจัดหาและน าฝูงโคเข้ามาเลี้ยง โดยด าเนินการคัดเลือก
และจัดซื้อจากสหกรณ์โคนม/เกษตรกร โดยจัดหาโคสาวท้องตามคุณสมบัติและข้อก าหนดใน TOR  

7.1.6 ประสานงานกบักรมปศุสัตว์เพ่ือให้การตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์มโคนม 
7.1.7 การบริหารจัดการฟาร์ม 

       1.) เสนอผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เพ่ือขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการฟาร์ม ที่มี
หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม เป็นประธานกรรมการ เพ่ือออกระเบียบและข้อก าหนดในการบริหาร
จัดการฟาร์ม การก าหนดค่าจ้าง/ค่าตอบแทน รวมถึงการให้ค าแนะน าและติดตามผลการด าเนินงานของฟาร์ม 
       2.) การคัดเลือกผู้จัดการฟาร์ม โดยคัดเลือกจากบุคคลภายนอก ที่มีความสนใจ มีความรู้
ความสามารถ และเหมาะสมมาเป็นผู้ด าเนินกิจการฟาร์ม จ านวน 1 คน และจ้างผู้ปฏิบัติงานฟาร์มอีกไม่เกิน       
2 คน มกีารจัดท าสัญญาในการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหารจัดการฟาร์มจะมอบหมายให้กรรมการบริหาร
จัดการฟาร์ม 1 คน (ผู้จัดการฟาร์มฝ่าย อ.ส.ค.) เป็นผู้ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของผู้จัดการฟาร์ม และผู้จัดการ
ฟาร์มต้องด าเนินการจัดการฟาร์มตามค าแนะน าของ อ.ส.ค. และอ านวยความสะดวกในการเข้าศึกษาดูงานของ
เกษตรกรและผู้ที่สนใจ ตามท่ี อ.ส.ค. เห็นชอบ 
       3.) การจัดการฝูงโคนม เลี้ยงโคแบบขังในคอก โดยแยกโคเป็น 3 กลุ่ม คือกลุ่มโคคลอดใหม่ 
โครีดนมระยะกลาง-ปลาย และโคหยุดรีดนม ซึ่งโคนมทุกตัวจะติดเครื่องจับสัด และตัวสแกนเบอร์โค โดยจะไม่มี
การเลี้ยงโคทดแทนในฟาร์ม 

     4.) อาหารและการให้อาหาร ใช้อาหาร TMR ที่ผลิตจากศูนย์อาหารของ อ.ส.ค. โดย อ.ส.ค. 
ด าเนินการจัดส่งและจ่ายอาหารในรางตามปริมาณที่ก าหนด  
       5.) การดูแลสุขภาพโคนมและผสมเทียม 
  พนักงานสัตวแพทย์และผสมเทียม ของ อ.ส.ค. เป็นผู้ให้บริการดูแลด้านสุขภาพโคนม และการ
ผสมเทียม โดยคิดใช้จ่ายตามท่ี อ.ส.ค. ก าหนด 
       6.) ระบบการรีดนม ใช้ระบบการรีดนมแบบไปป์ไลน์ มีการบันทึกปริมาณน้ านมดิบรายตัว
รายวัน และมีระบบ CIP ในการท าความสะอาด 
       7.) การจัดการน้ านมดิบ น้ านมดิบจะถูกท าความเย็นและเก็บรักษาใน Farm cooling tank 
จากนั้นจะขนส่งเข้าโรงงานนมของ อ.ส.ค.  
       8.) ระบบการจัดการของเสียในฟาร์ม อ.ส.ค. เป็นผู้ดูและรับผิดชอบในการบริหารจัดการ    
ของเสียภายในฟาร์ม   
  7.1.8 เทคโนโลยีในการจัดการฟาร์ม ประกอบไปด้วย เครื่องจับสัดและสแกนเบอร์โค เครื่องรีด
นม ที่บันทึกข้อมูลอัตโนมัติด้วยระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมระบบบริหารจัดการฟาร์ม ระบบ CIP และ ระบบการ
จัดการของเสียภายในฟาร์มโดยค านึงถึงการน าไปใช้ประโยชน์และรักษาสภาพแวดล้อม 
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 7.2 การศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการฟาร์ม 
  อ.ส.ค. ร่วมกับหน่วยงานร่วมโครงการและนักวิชาการ ร่วมกันน าข้อมูลที่ได้จากฟาร์มโคนม
ประสิทธิภาพสูงมาประมวลผล วิเคราะห์ และออกแบบเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการฟาร์มให้มีความเหมาะสม   
กับสภาพแวดล้อมของประเทศ ได้แก่ อาหารและการให้อาหาร การควบคุมอุณหภูมิคอกพักโค การบริหารจัดการ
ของเสีย การจัดการวัสดุรองพ้ืนคอก การดูแลและแก้ไขปัญหาสุขภาพสัตว์ การเพ่ิมความสมบูรณ์พันธุ์โคนม เป็น
ต้น และน าองค์ความรู้ไปถ่ายทอดให้กับนักส่งเสริมและเกษตรกร  

7.3 การฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  จัดการฝึกอบรมและศึกษาดูงานให้กับบุคคลากรด้านกิจการโคนม ได้แก่ นักวิชาการ นักส่งเสริม 
และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม เพ่ือเรียนรู้เทคโนโลยีและรูปแบบการจัดการฟาร์มที่มีการแบ่งกลุ่มโคนมตามการให้ 
ผลผลิตน้ านม การเรียนรู้รูปแบบการให้อาหารผสมส าเร็จ (Total Mixed Ration, TMR) ที่มีมาตรฐาน ตรงตาม
ความต้องการของโคแต่ละกลุ่ม การออกแบบและการจัดการคอกพักโค รวมถึงระบบระบายความร้อนภายใน   
คอกพักโคที่ท าให้แม่โคอยู่สบายตามหลักสวัสดิภาพสัตว์ (Animal welfare) และน าความรู้ไปใช้ในการส่งเสริม 
และพัฒนาฟาร์มเกษตรกร ซึ่งประเด็นในการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการเพ่ิมการกินได้ ประสิทธิภาพการใช้อาหาร และ
การเพ่ิมปริมาณน้ านมดิบและองค์ประกอบน้ านมดิบของโคนม ซึ่งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ส่งผลต่อการ
ลดต้นทุนในการเลี้ยงโคนม ประกอบด้วย 

1.) อาหาร และการให้อาหาร เรียนรู้หลักการให้อาหารโคนมที่ต้องค านึงถึง ความเพียงพอ ซึ่ง
โคนมต้องได้รับปริมาณอาหารที่เป็นวัตถุแห้งเพียงพอต่อการด ารงชีพ การเจริญเติบโต การให้ผลผลิตน้ านม และ
การพัฒนาของระบบสืบพันธุ์ โดยให้อาหารตามขนาดน้ าหนักของแม่โค ปริมาณน้ านม ไขมันนม และการเพ่ิมขึ้น 
และลดลงของน้ าหนักตัวโค, ความครบถ้วน สมบูรณ์  โดยโคนมต้องได้รับโภชนะที่เป็นแหล่งโปรตีน พลังงาน 
วิตามิน แร่ธาตุ ที่ครบถ้วนและได้สัดส่วนของโภชนะที่เหมาะสม รวมถึงสัดส่วนของอาหารหยาบต่ออาหารข้นที่
เหมาะสม นอกจากนั้นแล้ว ต้องมีแหล่งอาหารหยาบส าหรับการเค้ียวเอ้ืองด้วย จึงจะถือว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์ 
และความสม  าเสมอ โคต้องได้รับอาหารที่ใช้ชนิดของวัตถุดิบและคุณภาพเหมือนเดิม รวมถึงใช้สูตรอาหารเดิมทุก
มื้อ ไม่เปลี่ยนแปลงวัตถุดิบและสูตรอาหารบ่อยๆ หรือเปลี่ยนแปลงทันทีทันใดเพราะการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบและ
สูตรอาหารจะท าให้จุลินทรีย์ในกระเพาะหมักต้องมีการปรับตัวด้วย ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา ท าให้ส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการย่อยอาหาร 

 2.) บริเวณคอกโค โคนมต้องการอยู่ในพ้ืนที่ที่แห้ง มีพ้ืนที่นุ่ม ไม่ลื่น ซึ่งการเลี้ยงโคในพ้ืนที่ที่แห้ง
จะช่วยลดการเป็นโรคเต้านมอักเสบ ตัวแม่โคไม่สกปรก เป็นการลดการใช้น้ าในการล้างตัวโคก่อนรีดนม ช่วยลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และลดระยะเวลาในกระบวนการรีดนมด้วย  บริเวณคอกพักโคควรมีหลังคาคลุมตลอด
เพ่ือกันแดด กันฝน จะท าให้โคอยู่ในที่แห้งและเย็นสบาย นอกจากนั้นต้องมีพ้ืนที่เพียงพอและเหมาะสมกับจ านวน
โคนม 
  3.) การควบคุมอุณหภูมิคอกพัก โคนมสามารถอยู่ได้ดีในพ้ืนที่ที่มีอุณภูมิไม่เกิน 25 องศา
เซลเซียส หากอุณหภูมิบริเวณท่ีโคอยู่หรือบริเวณคอกพักเพ่ิมสูงขึ้นจะท าให้โคเกิดความเครียดจากความร้อน ส่งผล
ให้กินอาหารลดลง ผลที่ตามมาคือปริมาณผลผลิตน้ านมก็จะลดลงด้วย ดังนั้นการสร้างคอกพักโคควรจะสู งโปร่ง 
สามารถระบายความร้อนได้ดีหรือมีระบบการท าความเย็นในคอกพัก เช่น การติดพัดลม การติดตั้งระบบสเปรย์น้ า 
การอาบน้ าให้โคเป็นต้น นอกจากนั้นไม่ควรเลี้ยงโคนมที่หนาแน่นเกินไปเพราะจะส่งผลต่อการระบายความร้อน  
ในคอกพัก 
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ส าหรับการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน ประกอบไปด้วย 
7.3.1 หลักสูตรฝึกอบรมางด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการฟาร์มโคนม ที่ครอบคลุมเรื่อง

อาหารและการจัดการฟาร์ม โดยจัดฝึกอบรมปีละ 4 ครั้งๆ ละ 3 วัน รับผู้เข้าฝึกอบรมครั้งละ 20 คน รวมผู้เข้า
ฝึกอบรมปีละ 80 คน เข้าเรียนรู้และฝึกปฏิบัติในฟาร์ม โคนมประสิทธิภาพสูง 

7.3.2 การศึกษาดูงาน อ.ส.ค. ร่วมกับหน่วยงานร่วมโครงการ ร่วมกันด าเนินการ 
     1.)  จัดท าแผนงานในการพัฒนาเจ้าหน้าที่ส่งเสริม และเข้าฝึกปฏิบัติ/ศึกษาดูงานในฟาร์ม   

โคนมประสิทธิภาพสูง 
     2.) ประสานการจัดท าแผนงานและงบประมาณเพ่ือการฝึกอบรมและศึกษาดูงานฟาร์ม     

โคนมประสิทธิภาพสูง ส าหรับกรรมการสหกรณ์และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม 
7.3.3 การเข้าเยี่ยมชมกิจการฟาร์ม อ.ส.ค. จัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมฟาร์มแก่นักท่องเที่ยวและ

บุคคลทั่วไปที่มีความสนใจ โดยใช้รถมินิบัสน าเข้าชมกิจกรรมภายในฟาร์ม เพ่ือเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์อาชีพ
การเลี้ยงโคนมและการผลิตน้ านมที่สะอาด มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล อันจะเป็นช่องทางในการกระตุ้นการ
บริโภคนมภายในประเทศ  

 7.4 การบูรณาการองค์ความรู้ 
  อ.ส.ค. ร่วมกับ หน่วยงานร่วมโครงการที่ประกอบไปด้วย อ.ส.ค. กรมปศุสัตว์ กรมส่งเสริม
สหกรณ์ และชุมนุมสหกรณ์นมไทย-เดนมาร์ค จ ากัด จะจัดท าแผนบูรณาการการจัดฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
ร่วมกัน เพ่ือให้ตรงตามความต้องการของผู้เข้าฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการ
เลี้ยงโคนม ร่วมถึงการพิจารณาน าองค์ความรู้เชิงประจักษ์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนมของไทยที่ม ี   อยู่
แล้ว จากทั้งภาครัฐ เอกชน และสหกรณ์ มาต่อยอดหรือปรับใช้ในฟาร์มประสิทธิภาพสูง และเชิญผู้เชี่ยวชาญการ
เลี้ยงโคนมทั้งในประเทศและต่างประเทศ มาให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการจัดการฟาร์มโคนม 
 
 
 
 



8. แผนการด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ/ไตรมาส  

กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
2562 2563 

ก าหนดเสร็จสิ้น 
1 2 3 4 1 2 3 4 

1. ประชุมกับส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง          ก.พ.. 62 
2. น าเสนอขออนุมัติโครงการคณะกรรมการ อ.ส.ค. โครงการได้รับความเห็นชอบใน

หลักการ 
        เม.ย.. 62 

3. ด า เนินการขอใ ช้งบประมาณจากกองทุนฯ  และ
ด าเนินงานท าเอกสารสัญญาต่างๆ 

โครงการได้รับการอนุมัติจาก
กองทุนฯ 

        ก.ค. 62 

- เสนอขออนุมัติ TOR          ก.ค. 62 
- จัดซื้อจัดจ้าง          ส.ค. 62 
- ด าเนินงานท าเอกสารสัญญาต่างๆ          ก.ย. 62 

4. ลงนามสัญญา มีการลงนามสัญญา         ก.ย. 62 
5. ด าเนินการก่อสร้างฟาร์มและติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์ ส่งมอบอาคารเครื่องจักรอุปกรณ ์         เม.ย. 63 
6. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการฟาร์มและจัดท า
ระเบียบ/ข้อปฏิบัติในการบริหารจัดการฟาร์ม 

-ค าสั่ งแต่ งตั้ งคณะกรรมการ
บริหารจัดการฟาร์ม 
-ได้คูมือระเบียบ/ข้อปฏิบัติใน
การบริหารจัดการฟาร์ม 

        ต.ค. 62- พ.ย. 62 

7. คัดเลือกผู้ด าเนินกิจการฟาร์มและจัดหาแรงงานในฟาร์ม ได้ผู้ด าเนินกิจการฟาร์มและ
ทีมงาน 

        พ.ย. 62 

8. คัดเลือกและน าโคเข้าเลี้ยงในฟาร์ม จัดซื้อโคนมเข้าเลี้ยงในฟาร์ม         พ.ค. 63 
9. จัดฝึกอบรมและศึกษาดูงาน          ด าเนินการตาม

แผนงานประจ าป ี
10. ติดตามการด าเนินงานและประเมินผล           



 
9. งบประมาณ 

9.1 เงินจ่ายขาด : บาท 
ค่าฝึกอบรมและศึกษาดูงาน คนละ 1,000  บาทต่อวัน ระยะเวลา 5  ปี            
โดยแต่ละปีประกอบไปด้วย  

 

9.1.1 ฝึกอบรมหลักสูตรทางด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการฟาร์มโคนม 
(ระยะเวลาอบรม 3 วัน) ปีละ 4 ครั้งๆ ละ    20 คน รวมปีละ 80 คน 

1,200,000 

9.1.2 การศึกษาดูงานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริม และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม (1 วัน)     
ปีละ 600 คน 

3,000,000 

   รวมเงินจ่ายขาด (สี่ล้านสองแสนบาทถ้วน) 4,200,000 
9.2 เงินกู้ปลอดดอกเบี้ย  

9.2.1 ค่าจัดซื้อ/จัดหาโคสาวท้อง จ านวน 100 ตัวๆ ละ 55,000 บาท 5,500,000 
9.2.2 โรงเรือนและสาธารณูปโภค   
   1.) โรงเรือนที่พักโค ขนาดไม่น้อยกว่า 3,200 ม2  จ านวน  1 หลังพร้อมอุปกรณ ์ 10,000,000 
   2.) โรงรีดนม 1 หลัง พร้อมห้องท างานและห้องเครื่องจักรอุปกรณ์ 2,000,000 
   3.) ระบบสาธารณูปโภคและถนนภายในฟาร์ม 3,000,000 
   4.) บ้านพักคนงานในฟาร์ม 2 หลัง 500,000 
   5.) ห้องประชุมรองรับการศึกษาดูงานที่สามารถมองเห็นกิจกรรมต่างๆ ภายใน

ฟาร์ม ขนาดไม่น้อยกว่า 80 ม2 
1,500,000 

   6.) การปรับและเตรียมพ้ืนที่จัดตั้งฟาร์ม 1,000,000 
9.2.3 เครือ่งจักรอุปกรณ์ในการจัดการฟาร์มและ Software   
   1.) เบอร์หู สร้อยคอ และ Software ช่วยการจัดการฟาร์ม 800,000 
   2.) พัดลมและระบบระบายความร้อนในคอกพักโคและโรงรีดนม 1,000,000 
   3.) ระบบป้องกันและควบคุมโรคจากภายนอกฟาร์ม 500,000 
   4.) แทรกเตอร์ ขนาดไม่น้อยกว่า 50 แรงม้า พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง 1,210,000 
9.2.4 เครื่องจักรอุปกรณ์ในการรีดนม   
   1.) ระบบรีดนม ขนาด 2x6/6 ชุดรีด พร้อม Software ควบคุมในกระบวนการ
รีดนม 

3,500,000 

   2.) ถังเก็บน้ านม (Farm cooling tank) ขนาดไม่น้อยกว่า 2.5 ตัน 650,000 
9.2.5 เครื่องจักรอุปกรณ์ และระบบบ าบัดของเสียภายในฟาร์ม  
   1.) เครื่องแยกกากตะกอนมูลโค ขนาดไม่น้อยกว่า 40 ม3/ชั่วโมง 1,210,000 
   2.) เครื่องกวนกากตะกอน ขนาด 7.5 Kw 200,000 
   3.) ปั้มดูดกากตะกอน ขนาด 5.5 Kw 340,000 
   4.) ถังบรรจุ/ขนถ่ายน้ ากากตะกอน ขนาดความจุไม่น้อยกว่า 6 ตัน 1,800,000 
   5.) บ่อเก็บกากตะกอน ขนาด 80 ม3 จ านวน 2 บ่อ 1,000,000 
9.2.6 เงินลงทุนหมุนเวียน  

1.) จัดซื้อโคสาวท้องทดแทนเข้าฟาร์ม (ปีที่ 2 – ปีที่ 9)  10,560,000 
2.) เปลี่ยนเครื่องจักร อุปกรณ์ท่ีเสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน ได้แก่ 
- สร้อยคอ และอุปกรณ์จับสัด (เปลี่ยนปีที่ 6) 

3,230,000 
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- รถแทรคเตอร์ พัดลดระบายความร้อน และถังเก็บนม (เปลี่ยนปีที่ 9) 
9.2.7 รถมินิบัส 1 คัน ประจ าภายในฟาร์มส าหรับน าเข้าชมฟาร์มเพ่ือความ

ปลอดภัยในการควบคุมป้องกันโรคจากภายนอกฟาร์ม 
2,200,000 

   รวมเงินกู้ปลอดดอกเบี้ย (ห้าสิบเอ็ดล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) 51,700,000 
 รวมงบประมาณทั้งหมด (ห้าสิบห้าล้านเก้าแสนบาทถ้วน) 55,900,000 

 
แผนการช าระคืนเงินกู้ปลอดดอกเบี้ย 
 อ.ส.ค. จัดท าแผนการช าระคืนเงินกู้ปลอดดอกเบี้ยรายปีๆ ละ 1 ครั้ง รวมเป็นระยะเวลา 10 ปี ดังนี้ 
 

ปีที  พ.ศ. จ านวนเงินช าระคืน (บาท) 
1 2563 - 
2 2564 3,000,000 
3 2565 4,000,000 
4 2566 5,000,000 
5 2567 6,000,000 
6 2568 7,000,000 
7 2569 7,000,000 
8 2570 7,000,000 
9 2571 7,000,000 
10 2572 5,700,000 
รวม  51,700,000 

 



 
แผนการใช้งบประมาณ 

กิจกรรม 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 

จ่ายขาด เงินกู้ จ่ายขาด เงินกู้ จ่ายขาด เงินกู้ จ่ายขาด เงินกู้ จ่ายขาด เงินกู้ จ่ายขาด เงินกู้ 
1. ลงทุนจัดตั้งฟาร์ม   28,710,000        -              -           -           -           -              -           -              -          -    120,000 
2.  สร้ างห้องประชุมส าหรับ
รองรับการศึกษาดูงาน - 1,500,000 - - - - - - - - - - 
3. จัดซื้อรถมินิบัส - 2,200,000           -              -           -           -           -              -           -              -          -              -    

4. ฝึกอบรม -             -    840,000           -    840,000        -    840,000           -    840,000           -    840,000              -    
5 จัดซื้อโคสาวท้อง           -    5,500,000        -    1,375,000        -    880,000        -    1,430,000        -    1,375,000       -    1,375,000 
รวม - 37,910,000 840,000 1,375,000 840,000 880,000 840,000 1,430,000 840,000 1,375,000 840,000    1,495,000 

 

กิจกรรม 
ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 

รวม 
2569 2570 2571 

จ่ายขาด เงินกู้ จ่ายขาด เงินกู้ จ่ายขาด เงินกู้ จ่ายขาด เงินกู้ รวม 
1. ลงทุนจัดตั้งฟาร์ม       -                -          -                -          -    3,110,000             -    31,940,000  31,940,000  
2. สร้างห้องประชุมส าหรับ
รองรับการศึกษาดูงาน       -                -          -                -          -                -    - 

              
1,500,000   1,500,000  

3. จัดซื้อรถมินิบัส       -                -          -                -          -                -    - 2,200,000 2,200,000  
4. ฝึกอบรม       -                -          -                -          -                -    4,200,000                -      4,200,000  

5. จัดซื้อโคสาวท้องทดแทน       -    1,375,000        -    1,375,000        -    1,375,000              -    16,060,000  16,060,000  
รวม       -    1,375,000        -    1,375,000        -    4,485,000  4,200,000  51,700,000  55,900,000  

 



 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
 13.1 ข้อมูลประสิทธิภาพฟาร์มเป็นไปตามเกณฑ์ ดังนี้ 

13.1.1 แม่โครีดต่อแม่โคทั้งหมด (%)  ≥ 75 
13.1.2 วันท้องว่าง (วัน)     ≤ 85 
13.1.3 จ านวนครั้งที่ผสมติดของแม่โค  ≤ 2 
13.1.4 ระยะเวลาตกลูกเฉลี่ย (วัน)   ≤ 430 
13.1.5 ผลผลิตเฉลี่ย(กก./ตัว/วัน)   ≥ 20 
13.1.6 องค์ประกอบน้ านมดิบสูงกว่าค่ามาตรฐานการรับซื้อ 
13.1.7 Somatic cell count (cell/ml)  ≤ 300,000 
13.1.8 ปริมาณน้ านมดิบสูญเสีย (%)  ≤ 1.5 

13.2 มีบุคลากรด้านกิจการโคนมเข้าฝึกอบรมและศึกษาดูงาน จ านวนไม่น้อยกว่าปีละ 680 คน 
13.3 มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคนมที่ได้จากการศึกษาข้อมูล      

ภายในฟาร์มไม่น้อยกว่าปีละ 2 เรื่อง/องค์ความรู้ 
13.4 มีผู้สนใจเข้ามาเยี่ยมชมกิจการฟาร์มไม่น้อยกว่าปีละ 60,000 คน 
 

11. ความเสี ยงและการบริหารจัดการ 
 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อการด าเนินงานและการบริหารจัดการในอนาคตของฟาร์มโคนม
ประสิทธิภาพสูง ได้แก่ 
 11.1 ความเสี่ยงจากการเกิดโรคปากและเท้าเปี่อย (Foot and Mouth Disease) 
  โรคปากและเท้าเปื่อย เป็นโรคระบาดที่เกิดขึ้นกับโคนมและสร้างความเสียหายต่อสุขภาพ การให้ 
ผลผลิตโคนม และต้องงดส่งน้ านมดิบ รวมถึงการควบคุมพ้ืนที่การระบาด นอกจากนั้น ยังมีค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนจาก
การดูแลรักษาสุขภาพโคนมให้กลับสู่สภาพปกติ จากการแจ้งพ้ืนที่ที่เกิดโรคพบว่าถึงแม้จะมีมาตรการในการ
ควบคุมป้องกันโรคก็ยังพบการเกิดอุบัติการณ์ของโรคปากและเท้าเปี่อยในประเทศไทยอยู่อย่างต่อเนื่องกระจายอยู่
ทุกภาค รวมทั้งบริเวณใกล้เคียงกับพื้นท่ีของ อ.ส.ค. 
  อย่างไรก็ตาม ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง ได้มีการออกแบบส าหรับการควบคุม
ป้องกันโรคโดยการฉดีวัคซีนป้องกันตามก าหนดระยะเวลาและควบคุมการติดต่อโรคจากภายนอกเข้าสู่ฟาร์ม โดยมี
ระบบสเปรย์ฆ่าเชื้อยานพาหนะ การเปลี่ยนเครื่องแต่งกายและรองเท้าก่อนเข้าฟาร์ม ส าหรับการเข้าชมฟาร์มของ
นักท่องเที่ยวหรือบุคคลทั่วไปจะใช้รถมินิบัสประจ าฟาร์มพาเข้าชมโดยไม่ได้สัมผัสพ้ืนที่ฟาร์มโดยตรง 
 11.2 การเปลี่ยงแปลงของสภาพแวดล้อม 
  สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงไป ได้แก่ อุณหภูมิที่ เ พ่ิมสูงขึ้น ความผันผวนของฤดูกาล              
การขยายตัวของเมือง เป็นต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ยากต่อการควบคุมและมีผลกระทบต่อการจัดการและ
การให้ผลผลิตน้ านมโค กล่าวคืออุณหภูมิที่เพ่ิมสูงขึ้น ความผันผวนของฤดูกาล ท าให้การกินได้ของโคนมที่ลดลง
ส่งผลต่อการให้ผลผลิตน้ านมลดลง นอกจากนั้น สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปส่งผลกระทบต่อคุณภาพและ
ปริมาณของอาหารโคนม โดยเฉพาะอาหารหยาบทีต่้องใช้พื้นที่และแหล่งน้ าในการผลิต 
  การจัดตั้งฟาร์มประสิทธิภาพสูงได้มีการออกแบบและวางแผนเพ่ือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
ไว้แล้ว ได้แก่ การออกแบบคอกพักโคให้มีชายคาที่สูงเพ่ือการระบายอากาศที่ดี มีการติดตั้งระบบพัดลมระบาย
ความร้อนทั้งภายในคอกพักโคและโรงรีดนม ส าหรับแหล่งอาหารหยาบนอกจากการผลิตเองในฟาร์มของ อ.ส.ค. 
แล้ว จะมีการวางแผนจัดหาจากภายนอกที่มีการจัดท าข้อตกลงการผลิตและการส่งมอบ ตลอดจนการส ารองให้มี
อาหารหยาบที่มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอตลอดทั้งปี 
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12. ผลที คาดว่าจะได้รับ 
 12.1 อ.ส.ค. มีฟาร์มสาธิตการเลี้ยงโคนมเชิงธุรกิจที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย สะดวก และ
ง่ายในการจัดการ โดยมีอัตราการให้ผลผลิตน้ านมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 20 กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน สามารถเป็นตัวอย่าง
ในการพัฒนาการบริหารจัดการฟาร์มของเกษตรกร เพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพน้ านมดิบที่จะน าไปสู่การเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของการเลี้ยงโคนมเชิงพาณิชย์ของเกษตรกร 

12.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และและฝึกปฏิบัติส าหรับหลักสูตรการสร้างบุคลากรมืออาชีพด้านการเลี้ยง
โคนมของประเทศ  
 12.3 อ.ส.ค. มีฟาร์มโคนมในการศึกษาและพัฒนาการรูปแบบการจัดการฟาร์มเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การเลี้ยงโคนม ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่มีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของประเทศไทย  

12.4 อ.ส.ค. มีฟาร์มโคนมส าหรับเป็นศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยงโคนมให้กับผู้ที่สนใจเข้า
ศึกษาดูงาน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของอาชีพการเลี้ยงโคนมและกระตุ้นการเพ่ิมการบริโภคนมภายใน 
ประเทศ 
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ภาคผนวก ก 
 
แนวคิดการออกแบบ (Concept Idea) ฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง 
 
 การจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูงที่มีการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ที่สามารถเป็นต้นแบบในการ
จัดการฟาร์มเชิงธุรกิจ โดยภายในฟาร์มประกอบไปด้วย 1.) ระบบฟาร์มโคนมและสาธารณูปโภค ที่เป็นพ้ืนฐาน  
ในการด าเนินกิจการฟาร์มอันได้แก่ ที่พักโค ที่รีดนม ที่ให้น้ า-อาหาร ที่ให้บริการดูแลสุขภาพโคนม โดยให้เป็นไป
ตามหลัก Animal welfare  2.) เครื่องจักรอุปกรณ์ในการจัดการฟาร์มและ Software การบริหารจัดการฝูงโค   
ที่มีความทันสมัย ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคนม 3.) ระบบการรีดนม ระบบการท าความเย็นและเก็บรักษา
น้ านมดิบ พร้อมทั้ง Software ควบคุมการท างาน และการบันทึกข้อมูล และ 4.) ระบบการจัดการของเสีย        
ในฟาร์ม ที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้น ยังออกแบบให้รองรับการศึกษาดูงานของเกษตรกรและผู้
ที่สนใจ ซึ่งแนวคิดในการออกแบบฟาร์ม เป็นดังนี้ 
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ภาคผนวก ข 
การวิเคราะห์โครงการฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง 

 
1. รายละเอียดโครงการ:  
 งบประมาณที ใช้: 55,900,000 บาท 
 อายุโครงการ: 15 ปี  
 ระยะเวลาก่อสร้าง: 7 เดือน (ปีงบประมาณ 2562/2563) 
 เริ มใช้งาน: ปีงบประมาณ 2563 (เม.ย. 2563 เป็นต้นไป) 

 
2. แนวคิดที ใช้ในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ:  

แนวคิดที่ใช้ในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง จะใช้หลักการ  
การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ (Economic Analysis) เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบผลประโยชน์และค่า
การลงทุน ระหว่างกรณีอนาคตเมื่อไม่มีโครงการ (Without project in the future) กับกรณีอนาคตเมื่อมี
โครงการ (With project in the future) จากต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการ เพ่ือใช้ในการประเมินค่า
ผลประโยชน์และค่าลงทุนโครงการที่แท้จริงด้วยวิธี Discount cash flow technique และพิจารณาจากตัวชี้วัด
โครงการ  ซึ่งประกอบด้วย 

2.1 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV): มูลค่าปัจจุบันสุทธิบ่งชี้ถึงจ านวนผลประโยชน์
สุทธิที่ได้รับตลอดระยะเวลาของโครงการ ซึ่งอาจจะมีค่าลบ ศูนย์ หรือบวก ก็ได้ขึ้นอยู่กับขนาด (magnitude)  
ของมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์รวม (Present Value of Benefit, PVB) หักด้วยมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม 
(Present Value of Cost, PVC) ของโครงการ 

 NPV         =       PVB – PVC 

=       ∑
𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡
𝑛
𝑖=1  

โดยที่           𝐵𝑡  หมายถึง ผลประโยชน์ของโครงการในปีที่ t 

𝐶𝑡  หมายถึง ต้นทุนของโครงการในปีที่ t 

     r หมายถึง อัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ย 

               t หมายถึง ระยะเวลาของโครงการ (1, 2, …., n) 
หลักการตัดสินใจ โครงการจะมีความเหมาะสมก็ต่อเมื่อ NPV > 0 หรือมีค่าเป็นบวก ซึ่งหมายถึง มูลค่า

ปัจจุบันของผลประโยชน์รวมมีค่ามากกว่ามูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (PVB > PVC) 
 

2.2 อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefits – Cost Ratio: BCR): อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อ
ต้นทุน คือ มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์รวมหารด้วยมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม ซึ่งผลประโยชน์จะเกิดขึ้น
ตลอดอายุทางเศรษฐกิจของโครงการแม้ว่าการลงทุนจะผ่านพ้นไปแล้ว ในขณะที่ต้นทุนการก่อสร้างจะเกิดขึ้น
เฉพาะในช่วงการลงทุนนั้น ส่วนต้นทุนที่อยู่ ในรูปของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน การบ ารุงรักษา และทดแทน
อุปกรณ์ที่เสื่อมสภาพจะเกิดขึ้นตลอดช่วงอายุโครงการ ดังนั้น เมื่อน าเอากระแสผลประโยชน์และต้นทุนของ
โครงการที่ปรับเป็นมูลค่าปัจจุบันแล้วมาเปรียบเทียบกัน ก็จะได้มูลค่าของอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน        
ซึ่งอาจจะได้ขนาดเท่ากับหนึ่ง มากกว่าหนึ่ง หรือน้อยกว่าหนึ่งแล้วแต่กรณี 
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BCR =       PVB / PVC 

=      
∑ 𝐵𝑡(1+𝑟)𝑛

𝑖=1
−t

∑ 𝐶𝑡(1+𝑟)𝑛
𝑖=1

−t 

หลักการตัดสินใจที่แสดงว่าโครงการมีความเหมาะสมและคุ้มค่า คือ BCR ≥ 1 
2.3 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR): อัตราผลตอบแทน

ภายในของโครงการ คือ ผลตอบแทนเป็นร้อยละต่อโครงการ หรือหมายถึง อัตราส่วนลดที่ท าให้มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิของโครงการมีค่าเท่ากับศูนย์ กล่าวคือ ถ้าอัตราส่วนลดระดับหนึ่งที่ใช้ในการคิดลดแล้วท าให้มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิมีค่าเป็นบวก อัตราส่วนลดระดับใหม่ที่สูงกว่าจะท าให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิมีค่าลดลงและลดลงต่อไปตราบ
เท่าที่อัตราส่วนลดยังคงเพ่ิมสูงขึ้น ท้ายที่สุดจะมีอัตราส่วนลดระดับหนึ่งที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิมีค่าเท่ากับ
ศูนย์พอดี    ซึ่งก็คือ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ โดยถ้าก าหนดให้ R คืออัตราส่วนลดหรือ IRR แล้ว
ค่าของ R จะสามารถหาได้จากการแก้สมการ ดังต่อไปนี้  

 

  ∑
(𝐵𝑡−𝐶𝑡)

(1+𝑟)𝑡
n
i=1  = 0 

 
หลักการตัดสินใจที่แสดงว่าโครงการมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน คือ IRR มีค่าสูง และสูงกว่าอัตราคิดลด

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ประโยชน์จากการลงทุน 
 

2.4 ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period): ระยะเวลาที่ได้รับผลตอบแทนในรูปของกระแสเงินสด
เข้าเท่ากับกระแสเงินสดจ่ายลงทุน โดยไม่ค านึงเรื่องมูลค่าของเงินตามระยะเวลาเข้ามาเกี่ยวข้อง การค านวณหา
ระยะเวลาคืนทุนจึงมองที่กระแสเงินสดรับ ไมใช่ตัวก าไรหรือขาดทุนของกิจการโดย ณ จุดได้ท่ีผลสะสมของกระแส
เงินสดรับเท่ากับเงินลงทุนในครั้งแรกก็จะได้ระยะเวลาคืนทุนนั้นเอง การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนจึงเป็นการ
วิเคราะห์โครงการลงทุนที่มีระยะค่อนข้างนานและพิจารณาความเสี่ยงจากการลงทุน เพ่ือใช้ในการเลือกโครงการ
ลงทุน โดยดูจากระยะเวลาคืนทุนที่เร็วที่สุดเพราะจะท าให้ผู้ลงทุนมีความเสี่ยงจากการลงทุนน้อยที่สุดด้วย        
แต่อย่างไรก็ตามการวิเคราะห์การลงทุนโดยใช้ระยะเวลาการลงทุนเพียงอย่างเดียวไม่เหมาะสมนัก ต้องใช้เครื่องมือ
อ่ืน ๆ ประกอบด้วย เช่น มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนในโครงการ (Internal 
Rate of Return: IRR) เป็นต้น 

 
2.5 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Project sensitivity analysis): ต้นทุนและ

ผลตอบแทนที่ใช้ในการวิเคราะห์โครงการเป็นสิ่งที่ได้จากการคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  จึงอาจท าให้เกิด
ความคลาดเคลื่อนได้และส่งผลต่อความเป็นไปได้ของการลงทุน แม้ว่าจะได้ประมาณค่าที่ใช้ในการวิเคราะห์ให้มี
ความน่าเชื่อถือมากที่สุดแล้วก็ตาม การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการจึงต้องยอมรับความไม่แน่นอนซึ่งอาจ
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ทั้งสิ้น ดังนั้น จึงต้องวิเคราะห์ความอ่อนไหวภายใต้ความไม่แน่นอนว่าโครงการจะ
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด เพ่ือให้ผลลัพธ์ที่ได้มีความน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น  

ในการวิเคราะห์นี้ ได้วิเคราะห์การตอบสนองของโครงการต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนี้  
1. ด้านต้นทุน พิจารณาถึงการเพ่ิมขึ้นของต้นทุน โดยศึกษาจากการเพ่ิมขึ้นของต้นทุน ร้อยละ 5 และ 

10 จากราคาของปัจจัยการผลิตที่ส าคัญสูงขึ้น เมื่อรายได้คงที ่ 
2. ด้านผลตอบแทน พิจารณาถึงการลดลงของรายได้ โดยศึกษาจากการลดลงของรายได้ร้อยละ 5 

และ ร้อยละ 10 ของรายได้ท้ังหมด เมื่อค่าใช้จ่ายคงท่ี 
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3. ด้านต้นทุน และผลตอบแทน พิจารณาถึงการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนและการลดลงของรายได้ร้อยละ 5 
และ ร้อยละ 10 

เมื่อการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการแล้ว  หากผลที่ได้รับพบว่าท าให้โครงการยอมรับได้ 
จะต้องทดสอบโดยใช้ Switching Value Test เพ่ือให้ทราบว่าตัวแปรส าคัญจะเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ไม่พึง
ประสงค์ได้มากน้อยเพียงใด โดยที่โครงการยังยอมรับ เช่น ผลตอบแทนลดลงได้มากที่สุดเท่าใด และต้นทุนเพ่ิม
สูงขึ้นได้มากท่ีสุดเท่าใด 

 
2.6 การทดสอบค่าความเปลี่ ยนแปลง  (Switching value test):  เป็นการวิ เคราะห์การ

เปลี่ยนแปลง เป็นร้อยละของปัจจัยที่เชื่อว่ามีอิทธิพลต่อความเป็นไปได้ของโครงการ  ซึ่งท าให้ NPV มีค่าเท่ากับ
ศูนย ์ดังนั้น ระดับความเสี่ยงภัยของโครงการจึงถูกก าหนด โดยขนาดของค่าความเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

1. การทดสอบค่าความเปลี่ยนแปลงด้านต้นทุน (SVTC) หมายความว่า ต้นทุนของโครงการสามารถ
เพ่ิมข้ึนได้ร้อยละเท่าไร ก่อนที่จะท าให้ NPV มีค่าเท่ากับศูนย์ ซึ่งหาได้จากสมการ 

 

  𝑆𝑉𝑇𝐶 =
NPV×100

𝑃𝑉𝐶
 

 
โดยที่ SVTC คือ Switching Value Test  

NPV คือ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  
PVC คือ มูลค่าปัจจุบันของต้นทุน 

2. การทดสอบค่าความเปลี่ยนแปลงด้านผลตอบแทน (SVTB) หมายความว่า ผลตอบแทนของโครงการ
สามารถลดลงได้ร้อยละเท่าไร ก่อนที่จะท าให้ NPV มีค่าเท่ากับศูนย์ ซึ่งหาได้จากสมการ 

 

  𝑆𝑉𝑇B =
NPV×100

𝑃𝑉𝐵
 

 
โดยที่ SVTB คือ Switching Value Test  

NPV คือ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  
PVB คือ มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนหรือผลประโยชน์สุทธิ 

 
 

3. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ: โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง 
 

  เมื่อ อ.ส.ค. มีโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง จะท าให้เกิดผลประโยชน์ (Benefit) และ
ค่าใช้จ่าย (Cost) ของโครงการ ดังนี้  

1) ประมาณการจ านวนโคนม 
 จ านวนโคนมในฟาร์ม เริ่มแรกจะเป็นการซื้อโคสาวท้องที่มีอายุท้อง 5-7 เดือน จากภายนอกเข้าฟาร์ม
จ านวน 100 ตัว และบริหารจัดการให้มีแม่โครีดนมจ านวน 100 ตัวตลอดทั้งปี ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนแม่โครีดนม   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของฝูงแม่โคในฟาร์ม โดยมีอัตราการคัดท้ิงในปีที่ 2, 3 และ 4 เป็นต้นไป เท่ากับ 5%, 10% 
และ 20% ตามล าดับ มีอัตราการเกิดเป็นลูกโคเพศเมีย  50% โดยคิดอัตราการตายของลูกโคที่ 10% และไม่มีการ
เลี้ยงโคทดแทนภายในฟาร์ม แต่จะจ าหน่ายลูกโค/น าไปเลี้ยงที่ฟาร์มโคนมทดแทนของ อ.ส.ค.  ซึ่งประมาณการ
จ านวนโคนมในแต่ละปี ดังแสดงใน ตารางที  1 
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2) ประมาณการผลผลิตน้ านมดิบ 
 ปริมาณน้ านมดิบขึ้นอยู่กับช่วงอายุของการให้น้ านม จะเลี้ยงดูแม่โคที่มีอายุการให้นมสูงสุดที่ 5-6 
Lactation หลังจากนั้นจะท าการคัดออกจากฝูง การให้น้ านมในปีแรกคิดจ านวนวันรีดนมที่ 270 วัน (9 เดือน) 
เนื่องจากเป็นสาวท้องที่มีอายุการตั้งท้อง 5-7 เดือน (เฉลี่ย 6 เดือน) ดังนั้นต้องเลี้ยงดูที่ฟาร์มในโครงการนี้ก่อน
คลอดเป็นเวลา 3 เดือน ปริมาณน้ านมดิบเฉลี่ยต่อตัวต่อวันในปีที่ 2-6 มีอัตราการเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยประมาณ 10%            
ซ่ึงประมาณการผลผลิตน้ านมดิบแสดงใน ตารางที  2 

การจัดการฟาร์มโดยเฉพาะเรื่องอาหารและการให้อาหาร จะมีการแบ่งกลุ่มโคนมตามปริมาณการให้ผล
ผลิตน้ านมและจ านวนวันให้นม (Day In Milk) และให้อาหารตามความต้องการเพ่ือให้แม่โคสามารถให้ผลผลิตได้
ตามความสามารถของพันธุกรรม  

 
ตารางที  1  ประมาณการจ านวนโคนมในแต่ละปี (ตัว) 

ปีท่ี 

แม่โครดีนม แม่โคหยดุ 
รีดนม 

 
[ค] 

แม่โค 
คัดทิ้ง 

 
[ง] 

แม่โคนมทั้งหมด 
 
 

[จ]=([ก]+[ข]+[ค]) 

ลูกโครอดชีวิต 
ท้องแรก (จากโคสาว
ท้องที่ซื้อเข้าฟาร์ม) 

[ก] 

โคชุดเดมิ 
 

[ข] 

เพศ 
เมีย 

เพศผู ้ รวม 
 

1 100 - - - 100 45 45 90 
2 25 75 20 5 120 45 45 90 
3 16 84 24 12 124 45 45 90 
4 26 74 25 25 125 45 45 90 
5 25 75 25 25 125 45 45 90 
6 25 75 25 25 125 45 45 90 
7 25 75 25 25 125 45 45 90 
8 25 75 25 25 125 45 45 90 
9 25 75 25 25 125 45 45 90 
10 25 75 25 25 125 45 45 90 
11 25 75 25 25 125 45 45 90 
12 25 75 25 25 125 45 45 90 
13 25 75 25 25 125 45 45 90 
14 25 75 25 25 125 45 45 90 
15 25 75 25 25 125 45 45 90 
หมายเหตุ [ก] แม่โครีดนมท้องแรก ท่ีมาจากโคสาวท้องที่จัดซื้อ/จัดหาเข้าฟาร์มในแต่ละปี 
             [ข] ค านวณจากแม่โคทั้งหมดในปีก่อนหน้าลบด้วยจ านวนแม่โคหยุดรีดนมและแม่โคคัดทิ้งของปีนั้นๆ (เช่น โคชุดเดิมในปี 
                  ที่ 3 = 120 – 24 - 12 = 84 ตัว) 
             [ค] ค านวณจากแม่โคทั้งหมดในปีก่อนหน้า ที่ร้อยละ 20  
             [ง] ค านวณจากแม่โคทั้งหมดในปีก่อนหน้า ที่ร้อยละ 5, 10 และ 20 ในปีท่ี 2, 3 และ 4 เป็นต้นไป ตามล าดับ 
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ตารางที   2 ประมาณการผลผลิตน้ านมดิบในแต่ละปี 
ปีท่ี จ านวนโครดีนม 

(ตัว) 
ปริมาณน้ านมดบิ 

เฉลี่ย/ตัว/วัน (กก.) 
ปริมาณน้ านมดบิเฉลีย่ต่อ 
Lactation (305 วัน, กก.) 

ปริมาณน้ านมดบิ
รวม/วัน (กก.) 

ปริมาณน้ านมดบิ
รวม/ปี (กก.) 

1 100 15 4,100 1,500 405,000 
2 100 16 5,800 1,600 584,000 
3 100 18 6,600 1,800 657,000 
4 100 20 7,300 2,000 730,000 
5 100 22 8,000 2,200 803,000 
6 100 24 8,800 2,400 876,000 
7 100 24 8,800 2,400 876,000 
8 100 24 8,800 2,400 876,000 
9 100 24 8,800 2,400 876,000 
10 100 24 8,800 2,400 876,000 
11 100 24 8,800 2,400 876,000 
12 100 24 8,800 2,400 876,000 
13 100 24 8,800 2,400 876,000 
14 100 24 8,800 2,400 876,000 
15 100 24 8,800 2,400 876,000 

รวม 11,939,000 
 

3) ประมาณการรายได้ที เกิดขึ้น 
 

3.1) รายรับจากเงินกองทุนฯ 
โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง มีรายได้จากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จ านวนรวม 55,900,000 บาท แบ่งเป็นเงินจ่ายขาด 4,200,000 บาท 
และเงินกู้ยืมปลอดดอกเบี้ย 51,700,000 บาท 

 

ตารางที  3 รายรับจากเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 
              ในการแข่งขันของประเทศ 
ปีที  เงินจ่ายขาด (บาท) เงินกู้ปลอดดอกเบี้ย (บาท) รวม (บาท) 
1 - 37,910,000 37,910,000 
2 840,000 1,375,000 2,215,000 
3 840,000 880,000 1,720,000 
4 840,000 1,430,000 2,270,000 
5 840,000 1,375,000 2,215,000 
6 840,000 1,495,000 2,335,000 
7 - 1,375,000 1,375,000 
8 - 1,375,000 1,375,000 
9 - 4,485,000 4,485,000 

รวม 4,200,000 51,700,000 55,900,000 
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3.2) รายได้จากการจ าหน่ายน้ านมดิบ 

ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ 15 ปี แม่โคนมให้ผลผลิตน้ านมดิบรวม 11,939,000 กิโลกรัม 
หักอัตราการสูญเสียที่ร้อยละ 1.5 ที่เกิดจากการน าน้ านมไปเลี้ยงลูกโคหลังคลอด โคงดส่งนมจากการรักษา  อาการ
ป่วย    น้ านมสูญเสียในกระบวนการรีดนม จึงมีปริมาณน้ านมดิบที่จ าหน่ายได้จ านวนรวม 11,760,300 กิโลกรัม 
จ าหน่ายกิโลกรัมละ 19.50 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม  229,325,850 บาท (ตารางที  4) 

 
ตารางที  4 ปริมาณน้ านมดิบที่จ าหน่ายได้ต่อปี และรายได้จากการจ าหน่ายน้ านมดิบ 
ปีที ่ ปริมาณน้ านมดิบที่จ าหน่าย

ได/้ปี (กก.) 
ราคาจ าหน่าย 

น้ านมดิบ (บาท/กก.) 
มูลค่าการจ าหน่ายน้ านมดิบ 

(บาท) 
1 398,900 19.50 7,778,550 
2 575,200 19.50 11,216,400 
3 647,100 19.50 12,618,450 
4 719,100 19.50 14,022,450 
5 791,000 19.50 15,424,500 
6 862,900 19.50 16,826,550 
7 862,900 19.50 16,826,550 
8 862,900 19.50 16,826,550 
9 862,900 19.50 16,826,550 
10 862,900 19.50 16,826,550 
11 862,900 19.50 16,826,550 
12 862,900 19.50 16,826,550 
13 862,900 19.50 16,826,550 
14 862,900 19.50 16,826,550 
15 862,900 19.50 16,826,550 
รวม 11,760,300 19.50 229,325,850 

 
3.3) รายได้จากการจ าหน่ายโค 

  ในการด าเนินงานฟาร์มจะมีการจ าหน่ายโคคัดทิ้ง ทั้งท่ีตั้งใจคัดทิ้งเพ่ือการพัฒนาพันธุกรรมโคนม 
และการคัดทิ้งโดยไม่ตั้งใจอันเนื่องมาจากสุขภาพโคนม เช่น โคที่มีปัญหาการให้ผลผลิต โคผสมไม่ติด เป็นต้น 
นอกจากนั้นยังมีการคิดมูลค่าการจ าหน่ายลูกโค ซึ่งในทางปฏิบัติลูกโคแรกคลอดจะมีการย้ายไปเลี้ยงที่ฟาร์ม    
โคนมทดแทนของ อ.ส.ค. แต่มีการคิดมูลค่า เพ่ือบันทึกเป็นรายได้ของโครงการ โดยแม่โคคัดท้ิง ลูกโคเพศเมีย และ
ลูกโคเพศผู้ จะคิดมูลค่าการจ าหน่าย ตัวละ 30,000 บาท, 5,000 บาท และ 1,500 บาท ตามล าดับ ซึ่งตลอด
โครงการมีการจ าหน่ายโค ทั้งสิ้น 1,667 ตัว คิดเป็นมูลค่า 13,897,500 บาท 
 
 
 
 
 



24 
 

ตรารางที  5 รายได้จากการจ าหน่ายโค 
ปีที ่ แม่โคคัดทิ้ง ลูกโคเพศเมีย ลูกโคเพศผู้ 
 จ านวน (ตัว) มูลค่า (บาท) จ านวน (ตัว) มูลค่า (บาท) จ านวน (ตัว) มูลค่า (บาท) 
1 - - 45 225,000 45 67,500 
2 5 150,000 45 225,000 45 67,500 
3 12 360,000 45 225,000 45 67,500 
4 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
5 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
6 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
7 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
8 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
9 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
10 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
11 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
12 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
13 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
14 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
15 25 750,000 45 225,000 45 67,500 
รวม 317 9,510,000 675 3,375,000 675 1,012,500 
รวมทั้งหมด        1,667 ตัว       คิดเป็นมูลค่า 13,897,500 บาท 

 
3.4) รายได้จากการจ าหน่ายมูลโค 

  ก าหนดให้ค่าการย่อยได้ของวัตถุแห้งที่โคกินเท่ากับ 70% ส่วนที่เหลือจะถูกขับถ่ายออกมาเป็น
มูล ซึ่งมูลโคแห้งมีความชื้นประมาณ 10% และสามารถรวบรวมเป็นมูลโคแห้งได้ประมาณ 85% น าไปใช้ประโยชน์
ส าหรับเป็นปุ๋ยคอกในแปลงหญ้าของ อ.ส.ค. ซึ่งคิดเป็นมูลค่ากิโลกรัมละ 2 บาท โดยตลอดการด าเนินงานโครงการ 
15 ปี จะสามารถรวบรวมมูลโคแห้งคิดเป็นมูลค่ารวม 6,202,000 บาท 
 
ตารางที   6 ประมาณการปริมาณมูลโคแห้งและมูลค่าการจ าหน่ายมูลโค 
ปีที ่ จ านวนโคนม 

ในฟาร์ม (ตัว) 
ปริมาณวัตถุแห้งของ
อาหารที่กิน/ปี (กก.) 

ประมาณการปริมาณ  
มูลโคแห้ง/ปี (กก.) 

มูลค่า (บาท) 

1 100 500,000 141,000 282,000 
2 120 730,000 206,000 412,000 
3 124 744,600 210,000 420,000 
4 125 748,250 212,000 424,000 
5 125 748,250 212,000 424,000 
6 125 748,250 212,000 424,000 
7 125 748,250 212,000 424,000 
8 125 748,250 212,000 424,000 
9 125 748,250 212,000 424,000 
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ตารางที   6 (ต่อ) 
ปีที ่ จ านวนโคนม 

ในฟาร์ม (ตัว) 
ปริมาณวัตถุแห้งของ
อาหารที่กิน/ปี (กก.) 

ประมาณการปริมาณ  
มูลโคแห้ง/ปี (กก.) 

มูลค่า (บาท) 

10 125 748,250 212,000 424,000 
11 125 748,250 212,000 424,000 
12 125 748,250 212,000 424,000 
13 125 748,250 212,000 424,000 
14 125 748,250 212,000 424,000 
15 125 748,250 212,000 424,000 
รวม  10,953,600 3,101,000 6,202,000 

 
 

 
3.5 ผลประโยชน์จากการมีศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรม   
โครงการยังก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่เกิดจากการเข้ามาฝึกอบรมและศึกษาดูงานในฟาร์มโคนม

ประสิทธิภาพสูงของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมการเลี้ยงโคนม และบุคคลทั่วไป ดังนี้  
3.5.1. ผลประโยชน์ของเกษตรกร 
    1.) เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรทางด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

จัดการฟาร์มโคนม ปีละ 80 ราย สามารถน าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติในฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง
ไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนมของตนเอง ท าให้ผลผลิตน้ านมดิบของแม่โคนมเพ่ิมสูงขึ้นจากเดิม
เฉลี่ย 12.5 กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร) เป็นประมาณ 18 กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน หรือ
เพ่ิมข้ึน 5.5 กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน คิดเป็นก าไรกิโลกรัมละ 3 บาท ซ่ึงจากข้อมูลการส ารวจจ านวนประชากรโคนมใน
พ้ืนที่ส่งเสริมของ อ.ส.ค. พบว่าเกษตรกรมีโครีดนมเฉลี่ย 18 ตัวต่อฟาร์ม และค านวณวันรีดนมที่ 305 วัน ดังนั้น
จะท าให้เกิดผลประโยชน์ต่อเกษตรกรโดยมีก าไรจากการเลี้ยงโคนมเพ่ิมขึ้น คิดเป็นมูลค่า 7,246,800 บาทต่อปี 
(80 ราย x 5.5 กิโลกรัม x 3 บาท x 18 ตัว x 305 วัน)  

    2.) เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมที่มาศึกษาดูงานฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูงประมาณ 60 ราย 
(ร้อยละ 10 จากเป้าหมายทั้งหมด 600 ราย/ปี)  สามารถน าความรู้ไปใช้งานในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
โคนมท าให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้นคิดเป็นมูลค่า 5,435,100 บาท/ปี (60 ราย x 5.5 กิโลกรัม x 3 บาท x 18 ตัว 
x 305 วัน)  

3.5.2 รายได้จากจ านวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้น บุคคลทั่วไปหรือนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยี่ยมชม
กิจกรรมของ อ.ส.ค. ซึ่งปัจจุบันมีจ านวนปีละกว่า 60,000 คน โดยในจ านวนดังกล่าวแบ่งเป็นนักเรียนร้อยละ 70 และ
นักท่องเที่ยวทั่วไปอีกร้อยละ 30 ซึ่ง อ.ส.ค. เก็บค่าเข้าชมฟาร์ม 70 บาทต่อคนส าหรับนักเรียน และ 120 บาทต่อคน
ส าหรับนักท่องเที่ยวทั่วไป ซึ่งจากการมีฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูงคาดว่าจะท าให้มีนักท่องเที่ยวที่เป็นบุคคลทั่วไปมี
ความสนใจเข้าเยี่ยมชมหรือมาท่องเที่ยวที่ อ.ส.ค. เพ่ิมข้ึนจากเดิม ประมาณร้อยละ 10 (6,000 คน) ต่อปี โดยจะท าให้
มีรายได้เพ่ิมขึ้นคิดเป็นเงิน ปีละ 720,000 บาท 

3.5.3 ก าไรจากยอดขายผลิตภัณฑ์นม ณ หน้าฟาร์ม อ.ส.ค. เพ่ิมขึ้นจากเดิมประมาณ 10% คิด
เป็นก าไรที่เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 250,000 บาท/ปี (เดิมมียอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมในกับนักท่องเที่ยวและบุคลทั่วไป    
ปีละ 25 ล้านบาท ก าไร 10% คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากับ 2,500,000 บาท/ปี)  
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ตารางที  7 ประมาณการผลประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม จากการเข้าเยี่ยมชม/ศึกษาดูงาน/        
ฝึกปฏิบัติภายในฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง 

รายการ จ านวนคน/ 
ปี (ราย) 

มูลค่า/ปี 
(บาท) 

ตลอดโครงการ (15 ปี) 
จ านวนคน มูลค่า (บาท) 

1. ผลประโยชน์ของเกษตรกร 
   1.1 เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมที่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรทางด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการฟาร์มโคนม ปีละ 80 ราย มีก าไรจากการ
เลี้ยงโคนมเพ่ิมข้ึน  

80 7,246,800  1,200 108,702,000 

   1.2 เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมที่มาศึกษาดูงาน
ประมาณ 60 ราย (ร้อยละ 10 จากทั้งหมด 600 
ราย/ปี)  มีก าไรจากการเลี้ยงโคนมเพ่ิมข้ึน 

60 5,435,100 900 81,526,500 

2. รายได้จากจ านวนนักท่องเที ยวที เพิ มขึ้น 
ร้อยละ 10 จากปัจจุบันที่มีจ านวน 60,000 คน
ต่อปี  

6,000 720,000 90,000 10,800,000 

3. เพิ มก าไรจากยอดขายผลิตภัณฑ์นม ณ 
หน้าฟาร์ม อ.ส.ค. ประมาณ 10% (เดิมมียอด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมปีละ 25 ล้านบาท ก าไร 
เท่ากับ 2,500,000 บาท/ปี) 

 250,000  3,750,000 

รวม  12,931,900  193,978,500 
 

 
3.6 มูลค่าทรัพย์สินเมื อสิ้นสุดโครงการ 
เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการด าเนินโครงการ (15 ปี) จะมีทรัพย์สินคงเหลือคิดเป็นมูลค่ารวม 

10,263,750 บาท ประกอบด้วย 
3.7.1 แม่โคนมจ านวน 125 ตัวๆ ละ 55,000 บาท รวมมูลค่า 6,875,000 บาท 
3.7.2 รถแทรคเตอร์ พัดลมระบบระบายอากาศคอกพักโค และถังเก็บน้ านม ราคาต้นทุน 

3,110,000 บาท ใช้งานมาแล้ว 7 ปี คงเหลือค่าเสื่อมราคา 1 ปี คิดเป็นมูลค่า 388,750 บาท 
3.7.3 คอกพักโค และโรงรีดนม ราคาต้นทุน 12,000,000 บาท ใช้งานมาแล้ว 15 ปี คงเหลือ   

ค่าเสื่อมราคา 5 ปี คิดเป็นมูลค่า 3,000,000 บาท 
 

 
4) ประมาณการต้นทุนที เกิดขึ้น  
 

4.1) ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งโครงการ 
ค่าใช้จ่ายเมื่อเริ่มต้นโครงการที่เป็นเงินจากกองทุนฯ รวม 55,900,000 บาท แยกเป็นเงินจ่าย

ขาด 4,200,000 บาท และเงินกู้ปลอดดอกเบี้ย 51,700,000 บาท (ตามรายละเอียดในงบประมาณของโครงการ)  
ซ่ึงเงินกู้ปลอดดอกเบ้ีย ประกอบด้วย เงินลงทุนปีที่ 1 จ านวน 37,910,000 บาท เงินลงทุนในการจัดซื้อโคสาวท้อง
ทดแทนในแต่ละปีเป็นจ านวนเงิน 10,560,000 บาท และเงินลงทุนในการเปลี่ยนเครื่องจักรอุปกรณ์ 3,230,000 
บาท  
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4.2) ค่าจัดซื้อโคสาวท้องทดแทน 
การด าเนินโครงการในปีที่ 2 เป็นต้นไป จะมีการจัดซื้อโคสาวท้องหรือจัดหาโคสาวท้องจาก

ภายนอกหรือจากฟาร์มโคนมทดแทนของ อ.ส.ค. เข้ามาทดแทนในฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง เพ่ือคงจ านวนโค 
รีดนมที่ 100 ตัวตลอดทั้งปี และทดแทนแม่โคนมที่มีการคัดทิ้ง โดยคิดมูลค่าการจัดซื้อ/จัดหาโคสาวท้องในราคา
ตัวละ 55,000 บาท ส าหรับการจัดซื้อโคสาวท้องทดแทนในปีที่ 2 – 9 จะใช้เงินกู้ปลอดดอกเบี้บจากกองทุนฯ เป็น
จ านวนเงินรวม 10,560,000 บาทและหลังจากปีที่ 10 เป็นต้นไปจะใช้งบลงทุนจาก อ.ส.ค. 

 
ตารางที  8 จ านวนและมูลค่าในการจัดซื้อโคสาวท้องทดแทน 

ปีที ่ ซื้อ/จัดหาโคสาวท้องทดแทน (ตัว) มูลค่า (บาท) 

1 - - 
2 25 1,375,000 
3 16 880,000 
4 26 1,430,000 
5 25 1,375,000 
6 25 1,375,000 
7 25 1,375,000 
8 25 1,375,000 
9 25 1,375,000 
10 25 1,375,000 
11 25 1,375,000 
12 25 1,375,000 
13 25 1,375,000 
14 25 1,375,000 
15 25 1,375,000 
รวม 342 18,810,000 

 
4.3) ค่าอาหารโคนม 
ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานโครงการมีค่าใช้จ่ายที่ เป็นค่าอาหาร TMR รวมทั้งสิ้น 

121,762,000 บาท โดยอาหาร TMR แบ่งออกเป็น 2 สูตร คือสูตรส าหรับโครีดนม (ราคากิโลกรัมละ 5.50 บาท) 
และสูตรส าหรับโคหยุดรีดนม (กิโลกรัมละ 4 บาท) โครีดนมจะให้กินอาหาร TMR ตามศักยภาพการให้ผลผลิต
น้ านม โดยให้กินเฉลี่ย 28, 29, 31, 35, 37 กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน ส าหรับปีที่ 1-5 ตามล าดับ และ ให้กินเฉลี่ย 40 
กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน ในปีที่ 6 เป็นต้นไป ส่วนโคหยุดรีดนมจะให้กินอาหาร TMR เฉลี่ย 20 กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน  

ส าหรับในปีที่ 1 โคนมทั้งหมดเป็นโคสาวท้องแรก ซึ่งต้องเลี้ยงดูก่อนคลอดประมาณ 95  วัน โดย
ให้อาหาร TMR สูตรโคหยุดรีดนมในปริมาณ 20 กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน และหลังจากคลอดลูกจะให้อาหาร TMR 
สูตรโครีดนม  
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ตารางที  9 ปริมาณและค่าอาหาร TMR 

ปีที ่
โครีดนม โคหยุดรีดนม 

รวมค่าอาหาร 
TMR (บาท) จ านวน 

(ตัว) 
ปริมาณ TMR 
ที่กิน (กก.) 

ค่าอาหาร TMR 
(บาท) 

จ านวน 
(ตัว) 

ปริมาณ TMR 
ที่กิน (กก.) 

ค่าอาหาร 
TMR (บาท) 

1 100 756,000 4,158,000 - 190,000 760,000 4,918,000 
2 100 1,058,509 5,821,800 20 146,000 584,000 6,405,800 
3 100 1,131,509 6,223,300 24 175,200 700,800 6,924,100 
4 100 1,277,509 7,026,300 25 182,500 730,000 7,756,300 
5 100 1,350,509 7,427,800 25 182,500 730,000 8,157,800 
6 100 1,460,000 8,030,000 25 182,500 730,000 8,760,000 
7 100 1,460,000 8,030,000 25 182,500 730,000 8,760,000 
8 100 1,460,000 8,030,000 25 182,500 730,000 8,760,000 
9 100 1,460,000 8,030,000 25 182,500 730,000 8,760,000 
10 100 1,460,000 8,030,000 25 182,500 730,000 8,760,000 
11 100 1,460,000 8,030,000 25 182,500 730,000 8,760,000 
12 100 1,460,000 8,030,000 25 182,500 730,000 8,760,000 
13 100 1,460,000 8,030,000 25 182,500 730,000 8,760,000 
14 100 1,460,000 8,030,000 25 182,500 730,000 8,760,000 
15 100 1,460,000 8,030,000 25 182,500 730,000 8,760,000 
รวม  20,174,036 110,957,200  2,701,200 10,804,800 121,762,000 

 
 

4.4) ค่าผสมเทียมและเวชภัณฑ์ 
  ตลอดระยะเวลาด าเนินงานโครงการ มีค่าใช้จ่ายการผสมเทียมแม่โครวม 840,000 บาท และค่า
เวชภัณฑ์รวม 2,766,000 บาท โดยกิจกรรมการผสมเทียมจะมีต้นทุนค่าน้ าเชื้อแช่แข็งและค่าบริการหลอดละ 300 
บาท โดยมีจ านวนแม่โคที่ต้องผสมเทียมปีละ 100 ตัว และมีจ านวนครั้งต่อการผสมติดตั้งท้องเฉลี่ยเท่ากับ 2  ครั้ง 
คิดเป็นค่าผสมเทียม 600 บาท/ตัว/ปี ส าหรับการดูแลสุขภาพโคนมคิดค่าเวชภัณฑ์และการบริการเฉลี่ย 1,500 
บาทต่อตัวต่อปี 
 
ตารางที  10 ค่าใช้จ่ายในการผสมเทียมโคนมและการดูแลสุขภาพโคนม 
ปีที ่ โครีดนม 

(ตัว) 
โคหยุดรีดนม 

(ตัว) 
รวมจ านวน 
โคนม (ตัว) 

ค่าผสมเทยีม 
(บาท) 

ค่าเวชภัณฑ์ 
(บาท) 

1 100 - 100 - 150,000 
2 100 20 120 60,000 180,000 
3 100 24 124 60,000 186,000 
4 100 25 125 60,000 187,500 
5 100 25 125 60,000 187,500 
6 100 25 125 60,000 187,500 



29 
 

ตารางที  10 (ต่อ) 
ปีที ่ โครีดนม 

(ตัว) 
โคหยุดรีดนม 

(ตัว) 
รวมจ านวน 
โคนม (ตัว) 

ค่าผสมเทียม 
(บาท) 

ค่าเวชภัณฑ์ 
(บาท) 

7 100 25 125 60,000 187,500 
8 100 25 125 60,000 187,500 
9 100 25 125 60,000 187,500 
10 100 25 125 60,000 187,500 
11 100 25 125 60,000 187,500 
12 100 25 125 60,000 187,500 
13 100 25 125 60,000 187,500 
14 100 25 125 60,000 187,500 
15 100 25 125 60,000 187,500 
รวม    840,000 2,766,000 

 
4.5) ค่าจ้างแรงงาน 

  แรงงานในการด าเนินกิจการฟาร์มมีจ านวน 3 อัตรา ประกอบด้วยผู้จัดการฟาร์ม 1 อัตรา และ
ผู้ปฏิบัติงานฟาร์ม 2 อัตรา โดยผู้จัดการฟาร์มมีอัตราค่าจ้างเริ่มต้นเดือนละ 25,000 บาท และอัตราค่าจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานฟาร์มเริ่มต้นเดือนละ 20,000 บาท อัตราค่าจ้างปรับขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี จนถึงปีที่ 5 ส าหรับปีที่ 6  เป็น
ต้นไป ซึ่งคาดการว่าการพัฒนาการจัดการฟาร์ม และปริมาณผลผลิตน้ านมดิบคงที่สม่ าเสมอ ซึ่งสามารถวัดผล
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานฟาร์มได้อย่างเที่ยงธรรม ดังนั้นการจ้างแรงงานจะจ้างในอัตราคงที่ คือ ผู้จัดการฟาร์ม
มีอัตราค่าจ้างเดือนละ 30,000 บาท และอัตราค่าจ้างผู้ปฏิบัติงานฟาร์มมีอัตราค่าจ้างเดือนละ 25,000 บาท ส่วน
รายได้เพ่ิมเติมจะเป็นการจ่ายในลักษณะแบ่งปันผลประโยชน์ (Profit sharing) อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่าย
เงินเดือนและผลตอบแทนต่างๆ รวมถึงเงื่อนไขและข้อก าหนดต่างๆ ให้เป็นไปตามแนวทางของคณะ
กรรมการบริหารจัดการฟาร์มเป็นผู้ก าหนด 
 
 
ตารางที  11 ค่าจ้างแรงงานปฏิบัติงานในฟาร์ม 

ปีที ่
ค่าจ้างต่อเดือน (บาท) ค่าจ้างต่อปี (บาท) 

ผู้จัดการฟาร์ม 
1 คน 

ผู้ปฏิบัติงานฟาร์ม 
2 คน 

รวม 
 

จัดการฟาร์ม 
1 คน 

ปฏิบัติงานฟาร์ม 
2 คน 

รวม 
 

1 25,000 40,000 65,000 300,000 480,000 780,000 
2 26,250 42,000 68,250 315,000 504,000 819,000 
3 27,600 44,200 71,800 331,200 530,400 861,600 
4 29,000 46,400 75,400 348,000 556,800 904,800 
5 30,000 48,800 78,800 360,000 585,600 945,600 
6 30,000 50,000 80,000 360,000 600,000 960,000 
7 30,000 50,000 80,000 360,000 600,000 960,000 
8 30,000 50,000 80,000 360,000 600,000 960,000 
9 30,000 50,000 80,000 360,000 600,000 960,000 
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ตารางที  11 (ต่อ) 

ปีที ่
ค่าจ้างต่อเดือน (บาท) ค่าจ้างต่อปี (บาท) 

ผู้จัดการฟาร์ม 
1 คน 

ผู้ปฏิบัติงานฟาร์ม 
2 คน 

รวม 
 

จัดการฟาร์ม 
1 คน 

ปฏิบัติงานฟาร์ม 
2 คน 

รวม 
 

10 30,000 50,000 80,000 360,000 600,000 960,000 
11 30,000 50,000 80,000 360,000 600,000 960,000 
12 30,000 50,000 80,000 360,000 600,000 960,000 
13 30,000 50,000 80,000 360,000 600,000 960,000 
14 30,000 50,000 80,000 360,000 600,000 960,000 
15 30,000 50,000 80,000 360,000 600,000 960,000 
รวม    5,254,200 8,656,800 13,911,000 

 
4.6) ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายอื นๆ 
ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้า คิดเป็นค่าใช้จ่ายปีละ 360,000 บาท 

ส าหรับค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอ่ืน คิดจากร้อยละ 3 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด (ไม่รวมค่าจ้างแรงงาน) 
 

ตารางที  12 ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 
ปีที ่ ค่าสาธารณูปโภค 

(บาท) 
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 

(บาท) 
รวม (บาท) 

1 360,000 152,000 512,000 
2 360,000 199,400 559,400 
3 360,000 215,100 575,100 
4 360,000 240,100 600,100 
5 360,000 252,200 612,200 
6 360,000 270,200 630,200 
7 360,000 270,200 630,200 
8 360,000 270,200 630,200 
9 360,000 270,200 630,200 
10 360,000 270,200 630,200 
11 360,000 248,800 608,800 
12 360,000 248,800 608,800 
13 360,000 248,800 608,800 
14 360,000 248,800 608,800 
15 360,000 248,800 608,800 
รวม 5,400,000 3,653,800 9,053,800 
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4.7 ค่าใช้จ่ายที เพิ มขึ้นในการน านักท่องเที ยวเข้าชมฟาร์ม 
ปัจจุบันกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในการน านักท่องเที่ยวเข้าชมฟาร์มของ อ.ส.ค. มีจ านวน

ปีละกว่า 60,000 คน ซึ่งเมื่อมีการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง จะมีกิจกรรมเพ่ิมขึ้นในการจัดการน า
นักท่องเที่ยวเข้าเยี่ยมชมฟาร์มดังกล่าว ซึ่งกิจกรรมที่เพ่ิมขึ้นท าให้มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นจากเดิมประมาณ 960,000 
บาท/ปี (เฉลี่ย 16 บาท/คน) ซึ่งเป็นค่าวิทยากร ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าจ้างพนักงานขับรถวิ่งชมภายในฟาร์ม     
เป็นต้น  

นอกจากนั้น จากประมาณการภายหลังการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง จะมีนักท่องเที่ยว 
ที่เป็นบุคคลทั่วไปสนใจเข้าเยี่ยมชมฟาร์มเพ่ิมขึ้นจากเดิมประมาณร้อยละ 10 (6,000 คน) ต่อปี ซึ่งจะท าให้มี
ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เพ่ิมข้ึนจากเดิมอีก 96,000 บาทต่อปี 

 
4.8) ค่าใช้จ่ายในการช าระคืนเงินกู้ปลอดดอกเบี้ย 
อ.ส.ค. ด าเนินการช าระคืนในส่วนเงินกู้ปลอดดอกเบี้ย ตามแผนการช าระคืนเงินกู้ให้กับกองทุนฯ 

โดยช าระคืนเสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 10 ปี รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 51,700,000 บาท ซึ่งประกอบไปด้วย เงินกู้เมื่อ
เริ่มต้นโครงการ จ านวน 37,910,000 บาท เงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อโคสาวท้องทดแทน จ านวน 10,560,000 
บาทและเงินทุนหมุนเวียนในการเปลี่ยนเครื่องจักรอุปกรณ์ จ านวน 3,230,000 บาท 
 



ตารางที  13 ประมาณการรายได้ รายจ่าย และรายรับสุทธิของโครงการ (Cash flow) 

 

รวม ปี 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

รายได้
1 รับเงินจากกองทุนฯ

1.1 เงินลงทุน 35,640,000   32,410,000  120,000      3,110,000   
1.2 ค่าซ้ือโคสาวท้องเข้าฟาร์ม 
(ตัวละ 55,000 บาท)

16,060,000   5,500,000   1,375,000   880,000      1,430,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   

1.3 ค่าฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน 4,200,000    840,000      840,000      840,000      840,000      840,000      
2 ขายน้้านมดิบ (กก. ละ 19.50 บาท) 229,325,850 7,778,550   11,216,400  12,618,450  14,022,450  15,424,500  16,826,550  16,826,550  16,826,550  16,826,550  16,826,550  16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 
3 ขายแมโ่คคัดทิง้ (ตัวละ 27,000 บาท) 9,510,000    -            150,000      360,000      750,000      750,000      750,000      750,000      750,000      750,000      750,000      750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     
4 ขายลูกโคเพศเมยี (ตัวละ 5,000 บาท) 3,375,000    225,000      225,000      225,000      225,000      225,000      225,000      225,000      225,000      225,000      225,000      225,000     225,000     225,000     225,000     225,000     
5 ขายลูกโคเพศผู้ (ตัวละ 1,500 บาท) 1,012,500    67,500       67,500       67,500       67,500       67,500       67,500       67,500       67,500       67,500       67,500       67,500      67,500      67,500      67,500      67,500      
6 ขายมลูโค 6,202,000    282,000      412,000      420,000      424,000      424,000      424,000      424,000      424,000      424,000      424,000      424,000     424,000     424,000     424,000     424,000     
7 รายได้จากจ้านวนนักท่องเทีย่วทีเ่พ่ิมข้ึน 10,800,000   720,000      720,000      720,000      720,000      720,000      720,000      720,000      720,000      720,000      720,000      720,000     720,000     720,000     720,000     720,000     
8 ก้าไรจากยอดขายผลิตภัณฑ์นม ณ หน้าฟาร์ม

 อ.ส.ค. ทีเ่พ่ิมข้ึน
3,750,000    250,000      250,000      250,000      250,000      250,000      250,000      250,000      250,000      250,000      250,000      250,000     250,000     250,000     250,000     250,000     

9 มลูค่าสินทรัพย์เมือ่ส้ินสุดโครงการ 10,263,750   10,263,750 
รวมรายได้ 330,139,100 -            14,823,050  15,255,900  16,380,950  18,728,950  20,076,000  21,598,050  20,638,050  20,638,050  23,748,050  19,263,050  19,263,050 19,263,050 19,263,050 19,263,050 29,526,800 
รายจา่ย

1 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนจัดต้ังฟาร์มโคนม
ประสิทธิภาพสูง

35,640,000   32,410,000  120,000      3,110,000   

2 2.1 ค่าซ้ือโคสาวท้องเข้าฟาร์ม ตัวละ 55,000
 บาท (ใช้เงินกู้จากกองทุนฯ)

16,060,000   5,500,000   1,375,000   880,000      1,430,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   

2.2  ค่าซ้ือโคสาวท้องเข้าฟาร์ม ตัวละ 
55,000 บาท (ใช้งบฯ ของ อ.ส.ค.)

8,250,000    1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   

3 ค่าอาหารแมโ่คนม (TMR วันละ 40 กก.ๆ ละ
 5.50 บาท)

110,957,200 4,158,000   5,821,800   6,223,300   7,026,300   7,427,800   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   

4 ค่าอาหารโคหยุดรีดนม  (TMR วันละ 20 
กก.ๆ ละ 4 บาท)

10,804,800   760,000      584,000      700,800      730,000      730,000      730,000      730,000      730,000      730,000      730,000 730,000     730,000     730,000     730,000     730,000     

5 ค่าผสมเทียม (600 บาท/ตัว/ปี) 840,000       -            60,000       60,000       60,000       60,000       60,000       60,000       60,000       60,000       60,000       60,000      60,000      60,000      60,000      60,000      
6 ค่าเวชภัณฑ์ (1,500 บาท/ตัว/ปี) 2,766,000    150,000      180,000      186,000      187,500      187,500      187,500      187,500      187,500      187,500      187,500      187,500     187,500     187,500     187,500     187,500     
7 ค่าสาธารณูปโภค 5,400,000    360,000      360,000      360,000      360,000      360,000      360,000      360,000      360,000      360,000      360,000      360,000     360,000     360,000     360,000     360,000     
8 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ (3% ของค่าใช้จ่ายรวม) 3,653,800    152,000      205,400      209,100      240,100      252,200      270,200      270,200      270,200      270,200      270,200      248,800     248,800     248,800     248,800     248,800     
9 ค่าจ้างแรงงาน 13,910,400   780,000      819,000      861,000      904,800      945,600      960,000      960,000      960,000      960,000      960,000      960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     
10 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม (กองทุนฯ อุดหนุน) 4,200,000    840,000      840,000      840,000      840,000      840,000      
11 ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมข้ึนในการน้านักท่องเทีย่ว

เข้าชมฟาร์ม
1,440,000    96,000       96,000       96,000       96,000       96,000       96,000       96,000       96,000       96,000       96,000       96,000      96,000      96,000      96,000      96,000      

12 ช้าระคืนเงินกู้ให้กับกองทุนฯ 51,700,000   3,000,000   4,000,000   5,000,000   6,000,000   7,000,000   7,000,000   7,000,000   7,000,000   5,700,000   
รวมค่าใช้จา่ย 265,622,200 32,410,000  11,956,000  13,341,200  14,416,200  16,874,700  18,274,100  20,028,700  19,068,700  19,068,700  22,178,700  17,768,700  12,047,300 12,047,300 12,047,300 12,047,300 12,047,300 
รายรับสุทธิ 32,106,900   (32,410,000) 2,867,050   1,914,700   1,964,750   1,854,250   1,801,900   1,569,350   1,569,350   1,569,350   1,569,350   1,494,350   7,215,750   7,215,750   7,215,750   7,215,750   17,479,500 

รายรับสุทธิสะสม (32,410,000) (29,542,950) (27,628,250) (25,663,500) (23,809,250) (22,007,350) (20,438,000) (18,868,650) (17,299,300) (15,729,950) (14,235,600) (7,019,850)  195,900     7,411,650   14,627,400 32,106,900 

ล าดับ รายการ
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ตารางที  14 ประมาณการผลประโยชน์โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (กรณีไม่รวมศูนย์การเรียนรู้/ฝึกอบรม) 

 
 

 
 
 

รวม ปี 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569
0 1 2 3 4 5 6 7

ผลประโยชน์
1 ขายน้้านมดิบ (กก. ละ 19.50 บาท) 229,325,850   7,778,550    11,216,400  12,618,450  14,022,450  15,424,500  16,826,550  16,826,550  
2 ขายแมโ่คคัดทิง้ (ตัวละ 27,000 บาท) 9,510,000      -            150,000      360,000      750,000      750,000      750,000      750,000      
3 ขายลูกโคเพศเมยี (ตัวละ 5,000 บาท) 3,375,000      225,000      225,000      225,000      225,000      225,000      225,000      225,000      
4 ขายลูกโคเพศผู้ (ตัวละ 1,500 บาท) 1,012,500      67,500       67,500       67,500       67,500       67,500       67,500       67,500       
5 ขายมลูโค 6,202,000      282,000      412,000      420,000      424,000      424,000      424,000      424,000      
6 มลูค่าสินทรัพย์เมือ่ส้ินสุดโครงการ 10,263,750    

รวมผลประโยชน์ 259,689,100   -            8,353,050    12,070,900  13,690,950  15,488,950  16,891,000  18,293,050  18,293,050  

ล าดับ รายการ

2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577
8 9 10 11 12 13 14 15

ผลประโยชน์
1 ขายน้้านมดิบ (กก. ละ 19.50 บาท) 16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 
2 ขายแมโ่คคัดทิง้ (ตัวละ 27,000 บาท) 750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     
3 ขายลูกโคเพศเมยี (ตัวละ 5,000 บาท) 225,000     225,000     225,000     225,000     225,000     225,000     225,000     225,000     
4 ขายลูกโคเพศผู้ (ตัวละ 1,500 บาท) 67,500      67,500      67,500      67,500      67,500      67,500      67,500      67,500      
5 ขายมลูโค 424,000     424,000     424,000     424,000     424,000     424,000     424,000     424,000     
6 มลูค่าสินทรัพย์เมือ่ส้ินสุดโครงการ 10,263,750 
7 ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม

รวมผลประโยชน์ 18,293,050 18,293,050 18,293,050 18,293,050 18,293,050 18,293,050 18,293,050 28,556,800 

ล าดับ รายการ
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ตารางที  15 ประมาณการผลประโยชน์โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (กรณีรวมศูนย์การเรียนรู้/ฝึกอบรม) 

 
 
 
 
 
 
 
 

รวม ปี 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569
0 1 2 3 4 5 6 7

ผลประโยชน์
1 ขายน้้านมดิบ (กก. ละ 19.50 บาท) 229,325,850    7,778,550    11,216,400 12,618,450 14,022,450 15,424,500  16,826,550  16,826,550  
2 ขายแมโ่คคัดทิง้ (ตัวละ 27,000 บาท) 9,510,000        -            150,000     360,000     750,000     750,000      750,000      750,000      
3 ขายลูกโคเพศเมยี (ตัวละ 5,000 บาท) 3,375,000        225,000      225,000     225,000     225,000     225,000      225,000      225,000      
4 ขายลูกโคเพศผู้ (ตัวละ 1,500 บาท) 1,012,500        67,500       67,500      67,500      67,500      67,500       67,500       67,500       
5 ขายมลูโค 6,202,000        282,000      412,000     420,000     424,000     424,000      424,000      424,000      
6 ผลประโยชน์จากการมศูีนย์เรียนรู้และฝึกอบรม

6.1 ผลประโยชน์ของเกษตรกรทีเ่ข้ารับการ
ฝึกอบรมมก้ีาไรจากการขายน้้านมดิบเพ่ิมข้ึน

108,702,000    7,246,800    7,246,800   7,246,800   7,246,800   7,246,800    7,246,800    7,246,800    

6.2 ผลประโยชน์ของเกษตรกรทีม่าศึกษาดูงานที่
มก้ีาไรจากการขายน้้านมดิบเพ่ิมข้ึน

81,526,500      5,435,100    5,435,100   5,435,100   5,435,100   5,435,100    5,435,100    5,435,100    

6.3  ก้าไรจากยอดขายผลิตภัณฑ์นม ณ หน้า
ฟาร์ม อ.ส.ค. ทีเ่พ่ิมข้ึน

3,750,000        250,000      250,000     250,000     250,000     250,000      250,000      250,000      

7 มลูค่าสินทรัพย์เมือ่ส้ินสุดโครงการ 10,263,750      
รวมผลประโยชน์ 453,667,600    -            21,284,950  25,002,800 26,622,850 28,420,850 29,822,900  31,224,950  31,224,950  

ล าดับ รายการ
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ตารางที  15 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577
8 9 10 11 12 13 14 15

ผลประโยชน์
1 ขายน้้านมดิบ (กก. ละ 19.50 บาท) 16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 16,826,550 
2 ขายแมโ่คคัดทิง้ (ตัวละ 27,000 บาท) 750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     
3 ขายลูกโคเพศเมยี (ตัวละ 5,000 บาท) 225,000     225,000     225,000     225,000     225,000     225,000     225,000     225,000     
4 ขายลูกโคเพศผู้ (ตัวละ 1,500 บาท) 67,500      67,500      67,500      67,500      67,500      67,500      67,500      67,500      
5 ขายมลูโค 424,000     424,000     424,000     424,000     424,000     424,000     424,000     424,000     
6 ผลประโยชน์จากการมศูีนย์เรียนรู้และฝึกอบรม

6.1 ผลประโยชน์ของเกษตรกรทีเ่ข้ารับการ
ฝึกอบรมมก้ีาไรจากการขายน้้านมดิบเพ่ิมข้ึน

7,246,800   7,246,800   7,246,800   7,246,800   7,246,800   7,246,800   7,246,800   7,246,800   

6.2 ผลประโยชน์ของเกษตรกรทีม่าศึกษาดู
งานทีม่ก้ีาไรจากการขายน้้านมดิบเพ่ิมข้ึน

5,435,100   5,435,100   5,435,100   5,435,100   5,435,100   5,435,100   5,435,100   5,435,100   

6.3  ก้าไรจากยอดขายผลิตภัณฑ์นม ณ หน้า
ฟาร์ม อ.ส.ค. ทีเ่พ่ิมข้ึน

250,000     250,000     250,000     250,000     250,000     250,000     250,000     250,000     

7 มลูค่าสินทรัพย์เมือ่ส้ินสุดโครงการ 10,263,750 
รวมผลประโยชน์ 31,224,950 31,224,950 31,224,950 31,224,950 31,224,950 31,224,950 31,224,950 41,488,700 

ล าดับ รายการ
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ตารางที  16 ประมาณการรายจ่าย โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (กรณีไม่รวมศูนย์การเรียนรู้/ฝึกอบรม) 

 
 
 
 
 
 
 

รวม ปี 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569
0 1 2 3 4 5 6 7

1 1.1 ค่าใช้จ่ายในการลงทุน (เงินกู้จากกองทุน)

   1.1.1 เงินลงทุน 35,640,000    32,410,000  120,000      
   1.1.2 ค่าซ้ือโคสาวท้องเข้าฟาร์ม (ตัวละ 
55,000 บาท)

16,060,000    5,500,000    1,375,000    880,000      1,430,000    1,375,000    1,375,000    1,375,000    

1.2 เงินลงทุนจาก อ.ส.ค. ในการจัดซ้ือโค
สาวท้องทดแทน

8,250,000      

2 ค่าอาหารแมโ่คนม (TMR วันละ 40 กก.ๆ 
ละ 5.50 บาท)

110,957,200    4,158,000    5,821,800    6,223,300    7,026,300    7,427,800    8,030,000    8,030,000    

3 ค่าอาหารโคหยุดรีดนม  (TMR วันละ 20 
กก.ๆ ละ 4 บาท)

10,804,800     760,000      584,000      700,800      730,000      730,000      730,000      730,000      

5 ค่าผสมเทียม (600 บาท/ตัว/ปี) 840,000         -            60,000       60,000        60,000        60,000       60,000       60,000       
6 ค่าเวชภัณฑ์ (1,500 บาท/ตัว/ปี) 2,766,000       150,000      180,000      186,000      187,500      187,500      187,500      187,500      
7 ค่าสาธารณูปโภค 5,400,000       360,000      360,000      360,000      360,000      360,000      360,000      360,000      
8 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ (3% ของค่าใช้จ่ายรวม) 3,653,800       152,000      205,400      209,100      240,100      252,200      270,200      270,200      
9 ค่าจ้างแรงงาน 13,910,400     780,000      819,000      861,000      904,800      945,600      960,000      960,000      

รวมค่าใช้จา่ย 208,282,200   32,410,000  11,860,000  9,405,200    9,480,200    10,938,700   11,338,100  12,092,700  11,972,700  

ล าดับ รายการ
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ตารางที  16 (ต่อ) 

  
 
 
 
 

2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577
8 9 10 11 12 13 14 15

1 1.1 ค่าใช้จ่ายในการลงทุน (เงินกู้จากกองทุน)
   1.1.1 เงินลงทุน 3,110,000   
   1.1.2 ค่าซ้ือโคสาวท้องเข้าฟาร์ม (ตัวละ 
55,000 บาท)

1,375,000   1,375,000   

1.2 เงินลงทุนจาก อ.ส.ค. ในการจัดซ้ือโคสาว
ท้องทดแทน

1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   

2 ค่าอาหารแมโ่คนม (TMR วันละ 40 กก.ๆ ละ 
5.50 บาท)

8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   

3 ค่าอาหารโคหยุดรีดนม  (TMR วันละ 20 กก.ๆ
 ละ 4 บาท)

730,000     730,000     730,000     730,000     730,000     730,000     730,000     730,000     

5 ค่าผสมเทียม (600 บาท/ตัว/ปี) 60,000      60,000      60,000      60,000      60,000      60,000      60,000      60,000      
6 ค่าเวชภัณฑ์ (1,500 บาท/ตัว/ปี) 187,500     187,500     187,500     187,500     187,500     187,500     187,500     187,500     
7 ค่าสาธารณูปโภค 360,000     360,000     360,000     360,000     360,000     360,000     360,000     360,000     
8 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ (3% ของค่าใช้จ่ายรวม) 270,200     270,200     270,200     248,800     248,800     248,800     248,800     248,800     
9 ค่าจ้างแรงงาน 960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     

รวมค่าใช้จา่ย 11,972,700 15,082,700 11,972,700 11,951,300 11,951,300 11,951,300 11,951,300 11,951,300 

ล าดับ รายการ



ตารางที  17 ประมาณการรายจ่าย โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (กรณีรวมศูนย์การเรียนรู้/ฝึกอบรม) 

 

รวม ปี 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569
0 1 2 3 4 5 6 7

1 1.1 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนฟาร์มโคนม
ประสิทธิภาพสูง (เงินกู้จากกองทุน)
   1.1.1 เงินลงทุน 35,640,000      32,410,000  120,000      
   1.1.2 ค่าซ้ือโคสาวท้องเพ่ิมเข้าฟาร์ม (ตัวละ 
55,000 บาท)

16,060,000      5,500,000    1,375,000   880,000     1,430,000   1,375,000    1,375,000    1,375,000    

1.2 เงินลงทุนจาก อ.ส.ค. ในการจัดซ้ือโคสาว
ท้องทดแทน

8,250,000        

2 ค่าอาหารแมโ่คนม (TMR วันละ 40 กก.ๆ ละ 
5.50 บาท)

110,957,200    4,158,000    5,821,800   6,223,300   7,026,300   7,427,800    8,030,000    8,030,000    

3 ค่าอาหารโคหยุดรีดนม  (TMR วันละ 20 กก.ๆ 
ละ 4 บาท)

10,804,800      760,000      584,000     700,800     730,000     730,000      730,000      730,000      

5 ค่าผสมเทียม (600 บาท/ตัว/ปี) 840,000          -            60,000      60,000      60,000      60,000       60,000       60,000       
6 ค่าเวชภัณฑ์ (1,500 บาท/ตัว/ปี) 2,766,000        150,000      180,000     186,000     187,500     187,500      187,500      187,500      
7 ค่าสาธารณูปโภค 5,400,000        360,000      360,000     360,000     360,000     360,000      360,000      360,000      
8 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ (3% ของค่าใช้จ่ายรวม) 3,653,800        152,000      205,400     209,100     240,100     252,200      270,200      270,200      
9 ค่าจ้างแรงงาน 13,910,400      780,000      819,000     861,000     904,800     945,600      960,000      960,000      
10 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม

10.1 กองทุนฯ อุดหนุนค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 4,200,000        840,000     840,000     840,000     840,000      840,000      

10.2 อ.ส.ค. รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 7,560,000        840,000      

11 ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมข้ึนจากเดิมส้าหรับการน้า
นักท่องเทีย่วเข้าเย่ียมชมฟาร์ม (60,000 คน/ปี)

13,440,000      960,000     960,000     960,000     960,000      960,000      960,000      

รวมค่าใช้จา่ย 233,482,200    32,410,000  11,860,000  11,205,200 11,280,200 12,738,700 13,138,100  13,892,700  13,772,700  

ล าดับ รายการ
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ตารางที  17 (ต่อ) 

 

2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577
8 9 10 11 12 13 14 15

1 1.1 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนฟาร์มโคนม
ประสิทธิภาพสูง (เงินกู้จากกองทุน)
   1.1.1 เงินลงทุน 3,110,000   
   1.1.2 ค่าซ้ือโคสาวท้องเพ่ิมเข้าฟาร์ม (ตัวละ 
55,000 บาท)

1,375,000   1,375,000   

1.2 เงินลงทุนจาก อ.ส.ค. ในการจัดซ้ือโคสาว
ท้องทดแทน

1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   1,375,000   

2 ค่าอาหารแมโ่คนม (TMR วันละ 40 กก.ๆ ละ 
5.50 บาท)

8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   8,030,000   

3 ค่าอาหารโคหยุดรีดนม  (TMR วันละ 20 กก.ๆ 
ละ 4 บาท)

730,000     730,000     730,000     730,000     730,000     730,000     730,000     730,000     

5 ค่าผสมเทียม (600 บาท/ตัว/ปี) 60,000      60,000      60,000      60,000      60,000      60,000      60,000      60,000      
6 ค่าเวชภัณฑ์ (1,500 บาท/ตัว/ปี) 187,500     187,500     187,500     187,500     187,500     187,500     187,500     187,500     
7 ค่าสาธารณูปโภค 360,000     360,000     360,000     360,000     360,000     360,000     360,000     360,000     
8 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ (3% ของค่าใช้จ่ายรวม) 270,200     270,200     270,200     248,800     248,800     248,800     248,800     248,800     
9 ค่าจ้างแรงงาน 960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     
10 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม

10.1 กองทุนฯ อุดหนุนค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม
10.2 อ.ส.ค. รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 840,000     840,000     840,000     840,000     840,000     840,000     840,000     840,000     

11 ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมข้ึนจากเดิมส้าหรับการน้า
นักท่องเทีย่วเข้าเย่ียมชมฟาร์ม (60,000 คน/ปี)

960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     960,000     

รวมค่าใช้จา่ย 13,772,700 16,882,700 13,772,700 13,751,300 13,751,300 13,751,300 13,751,300 13,751,300 

ล าดับ รายการ
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ตารางที  18 ประมาณการผลประโยชน์-รายจ่าย โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (กรณีไม่รวมศูนย์การเรียนรู้/ฝึกอบรม) 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม ปี 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569
0 1 2 3 4 5 6 7

1 รวมผลประโยชน์ 259,689,100 -            8,353,050   12,070,900  13,690,950  15,488,950  16,891,000  18,293,050  18,293,050 
2 รวมค่าใช้จา่ย 208,282,200 32,410,000  11,860,000  9,405,200   9,480,200   10,938,700  11,338,100  12,092,700  11,972,700 
3 รายรับสุทธิ 51,406,900   (32,410,000) (3,506,950)   2,665,700   4,210,750   4,550,250   5,552,900   6,200,350   6,320,350   
4 รายรับสุทธิสะสม (32,410,000) (35,916,950) (33,251,250) (29,040,500) (24,490,250) (18,937,350) (12,737,000) (6,416,650)  

ล าดับ รายการ

2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577
8 9 10 11 12 13 14 15

1 รวมผลประโยชน์ 18,293,050 18,293,050 18,293,050 18,293,050 18,293,050 18,293,050 18,293,050 28,556,800 
2 รวมค่าใช้จา่ย 11,972,700 15,082,700 11,972,700 11,951,300 11,951,300 11,951,300 11,951,300 11,951,300 
3 รายรับสุทธิ 6,320,350   3,210,350   6,320,350   6,341,750   6,341,750   6,341,750   6,341,750   16,605,500 
4 รายรับสุทธิสะสม (96,300)      3,114,050   9,434,400   15,776,150 22,117,900 28,459,650 34,801,400 51,406,900 

ล าดับ รายการ



41 
 

ตารางที  19 ประมาณการผลประโยชน์-รายจ่าย โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (กรณรีวมศูนย์การเรียนรู้/ฝึกอบรม) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม ปี 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569
0 1 2 3 4 5 6 7

1 รวมผลประโยชน์ 453,667,600 -            21,284,950  25,002,800 26,622,850 28,420,850 29,822,900 31,224,950 31,224,950 
2 รวมค่าใช้จา่ย 233,482,200 32,410,000  11,860,000  11,205,200 11,280,200 12,738,700 13,138,100 13,892,700 13,772,700 
3 รายรับสุทธิ 220,185,400 (32,410,000) 9,424,950   13,797,600 15,342,650 15,682,150 16,684,800 17,332,250 17,452,250 
4 รายรับสุทธิสะสม (32,410,000) (22,985,050) (9,187,450)  6,155,200   21,837,350 38,522,150 55,854,400 73,306,650 

ล าดับ รายการ

2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577
8 9 10 11 12 13 14 15

1 รวมผลประโยชน์ 31,224,950 31,224,950   31,224,950   31,224,950   31,224,950   31,224,950   31,224,950   41,488,700   
2 รวมค่าใช้จา่ย 13,772,700 16,882,700   13,772,700   13,751,300   13,751,300   13,751,300   13,751,300   13,751,300   
3 รายรับสุทธิ 17,452,250 14,342,250   17,452,250   17,473,650   17,473,650   17,473,650   17,473,650   27,737,400   
4 รายรับสุทธิสะสม 90,758,900 105,101,150 122,553,400 140,027,050 157,500,700 174,974,350 192,448,000 220,185,400 

ล าดับ รายการ



 
ตารางที  20 ข้อมูลการวิคราะห์โครงการ 

รายการ ผลตอบแทนทางการเงิน (กรณีไม่
รวมศูนย์การเรียนรู้/ฝึกอบรม) 

ผลตอบแทนของโครงการ (กรณี
รวมศูนย์การเรียนรู้/ฝึกอบรม) 

Net Present Value : NPV 
(Discount Rate 8.18%) 

6,473,030.29 บาท 95,129,710.33 บาท 

Benefit – Cost Ratio: BCR 1.25 1.94 

Internal Rate of Return: IRR 11% 43% 

Payback Period 9 ปี 3 ปี 

Return On Investment: ROI 7.01% 13.00% 
 

5) การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Project sensitivity analysis) 
จากตารางที่ 21 ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการลงทุนจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง พบว่า 

เมื่อค่าใช้จ่ายจากปัจจัยการผลิตที่ส าคัญคือ ค่าจัดซื้อโคสาวท้อง ค่าอาหารโคนม ค่าผสมเทียม ค่าเวชภัณฑ์       
ค่าสาธารณูปโภค ค่าเปลี่ยนเครื่องจักรอุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายอ่ืนตามที่ประมาณการไว้  (ยกเว้นค่าจ้างแรงงานที่
ค านวณการเพ่ิมขึ้นไว้แล้ว) เพ่ิมสูงขึ้นร้อยละ 5 ในขณะที่ก าหนดให้รายได้คงที่  และในกรณีที่รายได้ลดลงร้อยละ 
5 ในขณะที่ก าหนดให้ค่าใช้จ่ายคงที่ จะได้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV)  มีค่าเป็นบวก ค่าอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อ
ต้นทุน (BCR) มากกว่า 1 และอัตราผลตอบแทนภายในของการลงทุน (IRR) มีค่ามากกว่าอัตราคิดลดที่ร้อยละ 
8.18 (ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ: สคร. ก าหนด) แต่กรณีที่เม่ือค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
ในขณะที่ก าหนดให้รายได้คงที่  และกรณีรายได้ลดลงร้อยละ 10 ในขณะที่ก าหนดให้ค่าใช้จ่ายคงท่ี พบว่า ค่า NPV 
เป็นลบ และ IRR มีค่าน้อยกว่าอัตราคิดลดที่ร้อยละ 8.18 และในกรณีที่ทั้งค่าใช้จ่ายปัจจัยการผลิตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
5 และรายได้ลดลงร้อยละ 5 พร้อมกัน พบว่า ค่า NPV เป็นลบ และ IRR มีค่าน้อยกว่าอัตราคิดลดทีร่้อยละ 8.18 
 

ตารางที  21 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในการลงทุนโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง 
รายการ PVB  

(บาท) 
PVC  
(บาท) 

NPV  
(บาท) 

BCR IRR  
(%) 

ก่อนการเปลีย่นแปลง 126,543,200.01  120,070,169.71  6,473,030.29  1.25 11 
ต้นทุนเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก
ราคาปัจจยัการผลติที่
ส าคัญสูงขึ้นร้อยละ 5 

126,543,200.01  124,219,247.64  2,323,952.37  1.20 9.05 

ต้นทุนเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก
ราคาปัจจยัการผลติที่
สาคัญสูงขึ้นร้อยละ 10 

126,543,200.01  128,368,325.56  (1,825,125.56) 1.16 7.48 

รายได้ลดลงร้อยละ 5 120,216,040.01  120,070,169.71  145,870.29  1.18 8.24 
รายได้ลดลงร้อยละ 10 113,888,880.01  120,070,169.71 (6,181,289.71) 1.12 5.71 
ต้นทุนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 
และรายได้ลดลงร้อยละ 5 120,216,040.01  124,219,247.64  (4,003,207.63) 1.14 6.62 
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6) การทดสอบค่าความเปลี ยนแปลง (Switching value test): 
จากตารางที่ 22 การทดสอบค่าความเปลี่ยนแปลง (Switching value test: SVT)) ของปัจจัยที่เชื่อว่ามี

อิทธิพลต่อความเป็นไปได้ของโครงการฯ ซึ่งท าให้ NPV มีค่าเท่ากับศูนย์ ซึ่งจากการวิเคราะห์พบว่า ค่าความ
เปลี่ยนแปลงด้านต้นทุน (SVTC) ในการลงทุนจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง สามารถเพ่ิมขึ้นได้ร้อยละ 5.39 
ก่อนที่ NPV จะมีค่าเท่ากับศูนย์ ส าหรับการเปลี่ยนแปลงด้านผลตอบแทน (SVTB) สามารถลดลงได้ร้อยละ 5.12 
ก่อนที่ NPV จะมีค่าเท่ากับศูนย์ 
 
ตารางที  22 การทดสอบค่าความเปลี่ยนแปลง (Switching value test) ของการลงทุนโครงการจัดตั้งฟาร์ม  

โคนมประสิทธิภาพสูง 
 รายการ หน่วย: ร้อยละ 
SVTC 5.39 
SVTB 5.12 

 
 
4. สรุปการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ:  

 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการจัดตั้ง
ฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง เพ่ือจัดตั้งฟาร์มสาธิตเชิงธุรกิจในพ้ืนที่ของ อ.ส.ค. ให้เป็น Smart Dairy Farm ที่มี
จ านวนแม่โครีดนม 100 ตัว ให้ผลผลิตน้ านมดิบเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 20 กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน และใช้เป็นฟาร์มสาธิต
ส าหรับการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการฟาร์มให้มีความสะดวกและเหมาะสมกับการเลี้ยงโคนมของ
เกษตรกรยุคใหมท่ีส่อดคล้องกับหลักการสวัสดิภาพสัตว์ (Animal welfare) โดยขอใช้งบประมาณจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่ง ใช้งบประมาณลงทุนใน
โครงการทั้งสิ้น จ านวน 55,900,000 บาท ประกอบด้วยเงินจ่ายขาด ซึ่งเป็นงบประมาณที่เกี่ยวกับการศึกษาดูงาน
และการพฒันาบุคลากรด้านกิจการโคนม จ านวน 4,200,000 บาท และเงินกู้ปลอดดอกเบี้ย ส าหรับเป็นเงินลงทุน
ในการจัดซื้อโคสาวท้องเข้าฟาร์มในปีแรกจ านวน 100 ตัว งบประมาณค่าก่อสร้างพร้อมทั้งจัดหา/ติดตั้งเครื่องจักร
อุปกรณ์ เงินทุนหมุนเวียนในการเปลี่ยนเครื่องจักรอุปกรณ์ตามอายุการใช้งาน และเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อ
โคสาวท้องทดแทนในแต่ละปี เป็นเงิน 51,700,000 บาท โดยมีการจ่ายช าระคืนเป็นรายปี เป็นระยะเวลา 10 ปี 
ส าหรับการก่อสร้างและติดตั้งอุปกรณ์ระบบฟาร์ม ใช้ระยะเวลา 7 เดือน และเริ่มใช้งานฟาร์มปีงบประมาณ 2563 
ซึ่งมีอายุโครงการ 15 ปี 

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนและผลประโยชน์ทางการเงินของโครงการ พบว่าการจัดตั้งฟาร์มโคนม
ประสิทธิภาพสูง มีผลประโยชน์ตลอดอายุโครงการ จ านวน 259,689,100 บาท โดยแบ่งเป็นผลประโยชน์ที่เกิด
จากมูลค่าของน้ านมดิบที่ผลิตได้ในฟาร์ม การขายแม่โคคัดทิ้ง มูลค่าลูกโคเพศเมีย การขายลูกโคเพศผู้ การขายปุ๋ย
มูลโค และ มูลค่าทรัพย์สินเมื่อสิ้นสุดโครงการ คิดเป็นจ านวนเงิน 229,325,850 บาท, 9,510,000 บาท, 
3,375,000 บาท, 1,012,500 บาท, 6,202,000 บาท และ 10,263,750 บาท ตามล าดับ 

การด าเนินโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง มีค่าใช้จ่ายของโครงการที่เกิดขึ้นตลอดอายุ
โครงการจ านวน 208,282,200 บาท แบ่งเป็นเงินจ่ายขาด 4,200,000 บาท และเงินลงทุนและเงินหมุนเวียนใน
การด าเนินงานโครงการ จ านวน 204,082,200 บาท ส าหรับเงินลงทุนและเงินหมุนเวียนในการด าเนินงานโครงการ
ประกอบด้วย เงินกู้ปลอดดอกเบี้ยจากกองทุนฯ จ านวน 51,700,000 บาท และเงินค่าใช้จ่ายหมุนเวียนในการ
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ด าเนินงานโครงการ (ค่าอาหารโคนม ค่าผสมเทียม ค่าสาธารณูปโภค ค่าจ้างแรงงาน เป็นต้น )  จ านวน 
152,382,200 บาท  

ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินของโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง พบว่าโครงการมีอัตราผลตอบแทน 
(Internal Rate of Return: IRR) 11% มีผลตอบแทนสุทธิตลอดอายุโครงการ 15 ปี คิดเป็นมูลค่า 51,406,900  
บาท ซึ่งคิดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ณ อัตราคิดลด (Discount rate) ที่ 8.18% (ตามที่ สคร. ก าหนด) เท่ากับ 
6,473,030.29 บาท  โดยมีอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefits – Cost Ratio: BCR) มีค่าเท่ากับ 1.25 มี
ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) ในปีที่  9 และมีอัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 
Investment: ROI) เท่ากับ 7.01% 

ผลตอบแทนของโครงการเมื่อรวมผลประโยชน์กรณีเป็นศูนย์การเรียนรู้และฝึกอบรมเข้าไปด้วย พบว่า
ผลตอบแทนของโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง มีอัตราผลตอบแทน ( IRR) 43% โดยมีผลตอบแทน
สุทธิตลอดอายุโครงการ 15 ปี คิดเป็นมูลค่า 202,185,400 บาท  ซึ่งคิดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ณ อัตราคิดลด 
(Discount rate) ที่ 8.18% ได้เท่ากับ 95,129,710.33 บาท โดยมีอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) มีค่า
เท่ากับ 1.94 มีระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) ในปีที่ 3 และมีอัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
เท่ากับ 13% 
 


